Relazione del Collegio Sindacale al’Assemblea dedlzionisti
sul Bilancio dell’'esercizio chiuso al 31/12/2014,i a&ensi dell’art. 2429, comma 2, del
Codice civile e dell’art. 153 del D. Lgs. n. 58/18YT.U.F.).

*k
Signori Azionisti,

preliminarmente ci sia consentito di porgere uignaziamento al rag. Antonio Scardaccio per I'opera
prestata a favore di FriulAdria, quale PresidergeCbnsiglio di Amministrazione, carica che dal 23
ottobre 2014 e stata assunta dalla prof.ssa Chi&raalla quale auguriamo un buon lavoro.

Il Collegio Sindacale ha esaminato il progetto daBcio dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2014,
corredato dai prospetti ed allegati di dettaglidadla Relazione sulla gestione, come approvato dal
Consiglio di Amministrazione nella seduta del 12a2015 e contestualmente messo a disposizione
del Collegio medesimo.

Con la presente relazione, il Collegio Sindacale adempimento dei doveri previsti dall’art. 2429,
comma 2, del Codice civile, dall'art. 153 del D.sLan. 58/1998 (T.U.F.) e dall'art. 19 del D. Lgs. n
39/2010 - riferisce allAssemblea sugli aspetti pdignificativi dell’attivita svolta nel corso
dell’esercizio 2014 e sui relativi esiti, nonché isultato dell’esercizio chiuso al 31 dicembrel20

In via preliminare, il Collegio da atto che BancapBlare FriulAdria S.p.A. (in breve FriulAdria) fa
parte del Gruppo Bancario Cariparma Crédit Agricideritto all’Albo dei Gruppi Bancari al n. 6230.7
ed e pertanto sottoposta all'attivita di direzianeoordinamento della Cassa di Risparmio di Parma e
Piacenza S.p.A. (in breve Cariparma), quale cdatrtd diretta e di Crédit Agricole S.A., quale
controllante indiretta; di cio & data pubblicitaconformita all’art. 249bis del Codice Civile.

Attivita del Collegio Sindacale

Nel corso dell’'esercizio, il Collegio Sindacale $w@olto I'attivita di vigilanza operando in confortéi
alle disposizioni di legge, alla normativa secoralgigente e alle raccomandazioni della Banca litlta

e della Consob; I'attivita di vigilanza é stata lsapinoltre, in conformita ai principi di comporntento
raccomandati dal Consiglio Nazionale dei Dottorim@@aeercialisti e degli Esperti Contabili.

Nello svolgimento delle verifiche e degli accertanenecessari, i Sindaci si sono avvalsi anche del
supporto delle strutture e delle funzioni prepoatecontrollo interno, sia aziendali, che della
Capogruppo.

Nel corso dell’esercizio 2014 sono state tenut8&iriunioni (come da verbali trascritti sull'appsi
Libro delle adunanze del Collegio Sindacale) pesvolgimento della propria attivita, nel cui ambsio
segnala:

» |'effettuazione dell'autovalutazione in data 22ngaio 2015, con riferimento all’esercizio 2014,
verificando la propria adeguatezza in termini dmposizione, di professionalita, di disponibilita di
tempo e di funzionamento. L'autovalutazione e statadotta in osservanza del disposto dell'art. 26,
punto 7 dello Statuto sociale vigente, che risodtaforme al dettato della Circolare di Banca dittalel

17 dicembre 2013, n. 285, 1° aggiornamento, noriohésservanza del 6° aggiornamento della



medesima Circolare n. 285/2013 e del “RegolamerloPdocesso di Autovalutazione degli Organi
Sociali” approvato dal Consiglio di AmministraziodeFriulAdria in data 23 ottobre 2014;
= 'attuazione del proprio piano annuale di lavawolgendo sistematici incontri con le diverse fonzi
sia aziendali che della Capogruppo in relaziore fathzioni esternalizzate alla medesima. Dettgititti
si sono incentrate principalmente in incokn i Responsabili delle funzioni di controllo (Cpliance,
Rischi e Controlli Permanenti, Audit) e dei Res@hik delle funzioni di gestione dell’attivita ofaiva
e amministrativa (in particolare: concessione detlito, monitoraggio del credito, gestione del @red
deteriorato, wealth management, gestione ITC, ¢edimlanza, amministrazione e controllo di gest)pne
= 'attivita di aggiornamento professionale e dinf@zione, mediante la partecipazione ad un convegno
promosso dall’ABI su “L’'lmpresa bancaria: i doverile responsabilita degli amministratori”, ad un
incontro promosso dalla Direzione Governo Risorseable della Capogruppo nell’'ambito dell'attivita
formativa sulla Responsabilita Amministrativa defgtiti (D. Lgs. n. 231/2001) e ad un incontro, pure
promosso dalla Capogruppo, in tema di formazionsovgli Organi Sociali delle Banche del Gruppo,
nellambito del “Progetto Circolare 263" (15° aggiamento della Circolare Banca d'ltalia n.
263/2006).
Attivita di vigilanza
Sempre con l'ausilio delle funzioni della Bancae#ialCapogruppo, il Collegio sindacale ha vigilato:
= sulladeguatezza, funzionamento ed efficacia dsdldto organizzativo, del sistema
amministrativo-contabile, del sistema di contratiterno e di gestione del rischio;
= sull'evoluzione dei processi di integrazione carClapogruppo, sia di carattere organizzativo e
gestionale, che di carattere informatico;
= sul rispetto della normativa antiriciclaggio e,particolare, sul processo di adeguasaifica
della clientelasulla segnalazione delle operazioni sospette &aggibrnamento e formazione
del Personale.
In particolare, nell’'esercizio della sua attiviia, qualita di Comitato per il controllo interno a |
revisione contabile, ai sensi dell'art. 19 del DgsL 27.01.2010, n. 39, il Collegio Sindacale ha
provveduto a vigilare sul processo di informatiwaahziaria, sull'efficacia dei sistemi di controllo
interno, di revisione interna e di gestione dethis, sulla revisione legale dei conti annuali e
sullindipendenza della Societa di revisione legaleche per quanto concerne la prestazione dizéervi
non di revisione all’ente sottoposto alla revisitegale dei conti.
Da tale attivita di vigilanza non sono emersi faigjnificativi meritevoli di segnalazione.
Il Collegio Sindacale ha partecipato, salvo singogustificate assenze, a tutte le riunioni deh€iglio
di Amministrazione (n. 8) e del Comitato Esecut{wo 8) e, in tali sedi, ha ottenuto informazionilesu
direttive della Capogruppo, sull'attivitd svoltalldaBanca e sulle operazioni di maggior rilievo
patrimoniale, economico e finanziario effettuatébadstessa.
In tale ambito, meritano un particolare richiamoskguenti deliberazioni assunte del Consiglio di

Amministrazione:



a) esternalizzazione presso la Capogruppo Caripdetieafunzione di controllo dei rischi di confortéi
alle norme. Resta ferma, comunque, la responsatgigli Organi Aziendali di FriulAdria per le aité
esternalizzate;
b) approvazione del documento “Autovalutazioneadsituttura, del funzionamento e dell’efficienzé de
Consiglio di Amministrazione relativamente all’an2@13";
C) approvazione, in data 24 luglio 2014, del “Pamgma 2014” di emissione di Obbligazioni Bancarie
Garantite, recante modifiche al precedente “Program2013” approvato dal Consiglio di
Amministrazione di FriulAdria nella seduta del 282013;
d) approvazione degli aggiornamenti al “Regolametéd flussi informativi tra e verso gli Organi
Sociali di FriulAdria” e al “Regolamento del Conlsigdi Amministrazione di FriulAdria”;
e) adozione del “Regolamento del Comitato EsecudiveriulAdria”;
f) nomina, tra i membri indipendenti del Consigitb Amministrazione, di un Consigliere quale
Referente aziendale per le funzioni “CompliancéReschi e Controlli Permanenti” e di un Consigliere
guale Referente per la funzione “Audit”;
g) approvazione dell’aggiornamento del “ModelloQiiganizzazione, Gestione e Controllo ai sensi del
D. Lgs. 231/2001” (MOG).
Tutte le riunioni del Consiglio di Amministraziomedel Comitato Esecutivo si sono svolte nel rigpett
delle norme statutarie, legislative e regolamentdre ne disciplinano il funzionamento e il Coltegi
Sindacale ha potuto valutare la correttezza dell’'decisionale del Consiglio di Amministrazione,
sempre ispirato al rispetto del fondamentale ppiocilell’agire informato.
Il Comitato Esecutivo ha puntualmente riferito ainSiglio di Amministrazione in merito all’esercizio
delle deleghe ricevute, nonché sulle operazionrifguanti.
Il Direttore Generale ha periodicamente riferito @bnsiglio di Amministrazione sul generale
andamento della gestione e sulla sua prevedibdtueione, con puntuale raffronto dei dati constintiv
con quelli a budget.
Il Vice Direttore Generale e i Responsabili di fiome hanno relazionato sulle materie di rispettiva
competenza.
Il Collegio Sindacale ha anche avuto incontri:
= di norma trimestrali, con la Societa di Revisiore peciproco scambio di informazioni sulle
rispettive attivita di competenza e, unitamenteDalgente Preposto della Capogruppo, per
I'’esame e commento dei dati contabili di fine tratne;
= con I'Organismo di Vigilanza, di cui al D. Lgs. 231/2001 in materia di responsabilita
amministrativa degli Enti, per opportuni aggiornamne allineamenti delle rispettive attivita e
per lillustrazione e commento delle prescritteambni semestrali del medesimo Organismo di
Vigilanza al Consiglio di Amministrazione. Al rigtgo, non si segnalano fatti rilevanti ai sensi
del citato Decreto pervenuti all’Organismo di Vagikza da parte delle funzioni di controllo, né

da parte di altri soggetti;



= con i Collegi Sindacali della Capogruppo e dellssszadi Risparmio di La Spezia, per un
confronto congiunto (a cadenza semestrale) suldbl@matiche e sulle attivita svolte nelle
Banche di rispettiva competenza.

Inoltre, il Collegio Sindacale:

" ha partecipato, in persona del Presidente e diinda&o effettivo a turno, con funzione di
uditori, alle riunioni di norma settimanali del Citato Crediti della Banca e, in persona del Pragile

o di un Sindaco effettivo designato dal Presidstegeso, alle riunioni del Comitato Crediti di Gropp

" ha partecipato con funzione consultiva, in persteiaPresidente o di altro Sindaco designato,
alle riunioni del Comitato Parti Correlate;

" ha mantenuto costanti rapporti di aggiornamentordronto con il Presidente pro-tempore del
Consiglio di Amministrazione e con la Direzione &gmle della Banca;

. e stato sistematicamente aggiornato dalla Respibasidd Servizio Segreteria Generale sulle
novita riguardanti la normativa, sia esterna cleriva, d’interesse per la Banca.

Nell'ambito dell'attivita svolta, il Collegio Sindale ha costantemente vigilato sull’osservanzaadell
legge e dello statuto e sul rispetto dei principicdrretta amministrazione, nonché sui principi di
corretta gestione societaria e imprenditoriale gedalla Capogruppo nell’esercizio dell’attivita d
direzione e di coordinamento condotta nei confrdalia controllata FriulAdria.

Ha anche vigilato sulla revisione legale dei camtisull'indipendenza della Societa di Revisione
‘Reconta Ernst & Young S.p.A.".

Come peraltro indicato in allegato alla Nota ingiya, si segnala che la Banca ha conferito altae$®

di Revisione ulteriori incarichi di natura resideiaper un ammontare complessivo di Euro 7.000: in
relazione a tali servizi, non sono emerse evidenaituazioni tali da compromettere l'indipendenza
della Societa di Revisione.

In generale, sulla base delle informazioni acqmisit dei riscontri effettuati, il Collegio puo
ragionevolmente assicurare che I'attivita aziendake svolta nel rispetto della legge e dello statche

le decisioni sono state assunte secondo i prirdiigiorretta amministrazione e in conformita delle
direttive della Capogruppo e che i loro effetti repppaiono manifestamente imprudenti o in contrasto
con le delibere assunte, né tali da compromettietedrita del patrimonio sociale; che le operation
potenziale conflitto d'interesse sono state detiteein conformita della legge e dello statuto; obae €
stata rilevata I'esistenza di operazioni atipichirusuali.

Il Collegio Sindacale & anche in grado di confeerdre:

» J'assetto organizzativo della Banca e il sistemacdatrolli interni, tenuto conto delle attivita
esternalizzate alla controllante Cariparma, risdteadeguati alle finalita aziendali e alle
necessita di efficacia ed efficienza della gestione

= esiste un adeguato coordinamento tra tutte le dmnzioinvolte nel sistema dei controlli interni,
compresa la Societa di Revisione. E’ da ricord&es dal luglio 2014, si & concluso il processo
di accentramento presso la Capogruppo delle fundiarontrollo e che, pertanto, le funzioni di

Compliance — ivi inclusa l'attivita di Antiriciclago - di Audit e di Risk Management sono



svolte inoutsourcing rispettivamente dalla Direzione Compliance, dalieezione Audit, dalla
Direzione Risk Management di Cariparma, che valutarfunzionalita del complessivo sistema
dei controlli interni, vigilano sull'operativita eul’andamento dei rischi. Al riguardo, il
Collegio sindacale ritiene che le attivita affid@eoutsourcing alla Capogruppo rispondano ai
requisiti di adeguatezza e affidabilita, anche onsiderazione degli elevati requisiti di
professionalita delle risorse dedicate e, in carsizione dell'attivitd di vigilanza svolta, il
Collegio sindacale non ha motivo di segnalare fitative carenze nel sistema dei controlli
interni;

il sistema amministrativo-contabile, accentratospeela Capogruppo fin dall’'l gennaio 2012, e
risultato adeguato, affidabile e concretamente imante ai fini di una corretta
rappresentazione dei fatti di gestione, ancheratdrdello scambio di informazioni avuto con la
Societa di Revisione;

per quanto concerne le operazioni con Parti Cdeelavi comprese le operazioni infragruppo —
dalle verifiche effettuate e dalle informazioni estite € emerso che la loro attuazione e
avvenuta nel rispetto della normativa vigente e mgolamenti adottati. Tali operazioni,
richiamate nella Parte H della Nota Integrativancsstate ritenute rispondenti al generale e
sostanziale interesse della Banca e sono statatatthel rispetto delle prescrizioni dell’art.
2391bis del codice civile, dell’art. 136 del T.U.B. (Tedtimico Bancario) e dell’art. 249(&r

del codice civile, nonché della normativa secoradami materia. Si segnala che, in data 11
settembre 2014, il Consiglio di Amministrazione lepprovato I'aggiornamento del
“Regolamento per la gestione delle operazioni cami Eorrelate di Banca Popolare FriulAdria
e Soggetti Collegati del Gruppo Cariparma Créditriéale”, nel rispetto della normativa
Consob in materia e della normativa Banca d’ltadienateria di assunzione di rischio e conflitti
di interesse nei confronti dei Soggetti Collegatesercizio e stato interessato da due operazioni
gualificabili come di “maggiore rilevanza”, perdgali € stata data informativa alla Consob e al
mercato. In tale ambito, merita rilievo I'operaztodi fornitura di servizi resi a FriulAdria dalla
Capogruppo Cariparma, finalizzata alla partecipzzidella Banca al modello organizzativo del
Gruppo Cariparma Crédit Agricole tramite la concazibne dei servizi informatici, operativi,
immobiliari, organizzativi e di supporto, nonchéllaegestione unitaria delle funzioni di
controllo. Il Collegio Sindacale non e venuto a@ssenza di operazioni atipiche e/o inusuali,
che per significativita o rilevanza avrebbero potfar insorgere dubbi in ordine alla loro
correttezza sostanziale;

abbiamo acquisito informazioni e vigilato sui presie sulle attivita di formazione ed in
generale sulle attivita di mitigazione del rischimsti in essere ai fini di conformita agli obblighi
previsti dalla normativa sull’antiriciclaggio, ducal D. Lgs. n. 231/2007, anche in osservanza
delle Istruzioni di Vigilanza circa I'obbligo di gealazione delle operazioni sospette e di

aggiornamento e formazione del Personale;



non sono pervenute denunce ex art. 2408 del caodide, né esposti da parte di terzi, né sono
stati rilevati dal Collegio Sindacale fatti cendailia omissioni, irregolarita o comunque eventi

tali da richiedere menzione nella presente rel&zion

Nel corso dell’esercizio il Collegio Sindacale hwlire rilasciato i pareri, effettuato le verificleel

espresso le osservazioni, che la normativa ha easeglla sua competenza, tra cui ricordiamo:

i pareri ai sensi dell'art. 136 del D. Lgs. n. 3883 (Obbligazioni degli esponenti bancari);

i pareri sull’ “Adeguatezza ed efficacia della Flame di Conformita” e sulla “Relazione della
Funzione di Controllo di Conformita per I'anno 2013

i pareri in merito alle cooptazioni di due membel €onsiglio di amministrazione della Banca,
in sostituzione di altrettanti Consiglieri cessille rispettive cariche;

il parere sul “Riconoscimento della retribuzioneiahile, relativa all’'esercizio 2013, per i
Responsabili delle funzioni di controllo”;

il parere sulla nomina della Responsabile dellaefdime Compliance di Cariparma a
Responsabile della Funzione Compliance di FriulAdic.d. Compliance Officer) e della
funzione Antiriciclaggio;

il parere in merito al “Programma 2014" relativd’eahissione di Obbligazioni Bancarie

Garantite (Covered Bond).

Osservazioni e proposte in ordine al bilancio e alsua approvazione

Relativamente al Bilancio d’esercizio chiuso al1212014 e alla inerente Relazione sulla gestidne, i

Collegio Sindacale, sulla base dei riscontri efii#ite delle specifiche informazioni assunte prakso

Dirigente Preposto alla redazione dei documentiatnl e societari e presso la Societa di Revisione

“Reconta Ernst & Young S.p.A.”, osserva che il ptvg di bilancio:

corrisponde ai fatti di gestione intervenuti nedBecizio, secondo le informazioni di cui il

Collegio é venuto a conoscenza nel corso delligatitome sopra svolta ed in particolare con la
partecipazione alle riunioni degli Organi sociali;

e redatto nel rispetto dei principi IAS/IFRS in oig al 31 dicembre 2014 e delle norme di
legge e risulta conforme ai principi di verita, i&tezza e chiarezza stabiliti dalla legge;

gli schemi di bilancio e della Nota integrativa sostati predisposti in osservanza delle
disposizioni contenute nella Circolare di Bancdalih n. 262 del 22 dicembre 2005 e, in
particolare, sono stati recepiti gli aggiornameantrodotti nel terzo aggiornamento del 22
dicembre 2014.

Il Collegio Sindacale osserva inoltre che:

la Relazione sulla Gestione, con riferimento agkrdi successivi alla data di riferimento del
bilancio, informa che, dalla fine dell'eserciziol20e sino alla data di approvazione del progetto
di bilancio, non si sono verificati fatti tali daodificare in misura significativa gli assetti della
Banca e i risultati economici;

il bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembrel20¢é stato predisposto in una prospettiva di

continuita aziendale, come precisato nella Notegirdtiva,;



= siala Relazione sulla Gestione, sia la Nota irtidga informano che, a decorrere dall’esercizio
2013, la controllante Cariparma e alcune socielaite del Gruppo, fra cui FriulAdria, hanno
adottato il “consolidato fiscale nazionale”, didiipto dagli artt. 117-129 del TUIR, con lo
scopo di poter disporre dei vantaggi, anche ecoripngffettivi e potenziali, derivanti
dall’adozione di tale istituto;

» |a Relazione sulla Gestione informa adeguatamentadrito al contenzioso fiscale in essere
con I'Agenzia delle Entrate, esponendo le motivaziper le quali & stato ritenuto di non
procedere ad alcun accantonamento al riguardo;

» |a Relazione sulla Gestione risulta conforme adlggl vigenti, coerente con le espressioni
numeriche del progetto di bilancio, illustra in moddeguato I'andamento e il risultato della
gestione, nonché espone gli obiettivi e le poldiain materia di assunzione, gestione e copertura
dei rischi;

* Jla Banca — per il tramite delle funzioni esternedie alla Capogruppo - ha proceduto a
sottoporre a test dmpairment gli avviamenti e le attivita a vita utile definiemersi nelle
operazioni di aggregazione aziendale realizzat€0@¥ e nel 2011; le analisi svolte in merito
al valore d’'uso delle predette attivita consentdnconfermare il valore iscritto in bilancio;

» risultano allegati al bilancio i prospetti previdélla normativa vigente;

= ['utile netto dell’'esercizio, pari ad Euro 32.38061 arrotondato ad Euro 32.380 migliaia nei
commenti della Relazione sulla Gestiot®yva riferimento e conferma nelle risultanze delle
scritture contabili, come accertato dalla Sociefaaelisione;

» sjda atto, inoltre, che la Societa di revisione¢bnta Ernst & Young S.p.A.” ha emesso in data
23 marzo 2015, ai sensi degli artt. 14 e 16 ddid3. 27.1.2010, n. 39, la Relazione sul bilancio
d’esercizio in esame senza riserve e/o richiamnfdirmativa e che la medesima Societa di
revisione ha trasmesso al Collegio Sindacale ldetora annuale di indipendenza, ai sensi
dell'art. 17, comma 9, lett. a) del citato D. Lgs39/2010.

Il Collegio Sindacale non ha osservazioni o propalst formulare e, per i profili di competenzagerng
che il Bilancio chiuso al 31 dicembre 2014 e laa&ne sulla gestione, nonché la proposta di
destinazione dell'utile netto, possano essere apfirdall’Assemblea odierna, cosi come formulatb da
Consiglio di Amministrazione.

Pordenone, 24 marzo 2015

IL COLLEGIO SINDACALE

- Giampaolo Scaramelli

- Roberto Branchi

- Alberto Guiotto

- Andrea Martini

- Antonio Simeoni



