I Lal modo in una moderna concezione del mercato Ya banca territariale diviene sempre di piti un
crocevia di relazioni tra I'impresa, 1 suoi fornitori, | synl clientd Ed i vari canali distributivi mentre |'ef-
ficienza ecanamica legata ad Internet produce rilevanti benefici in termini di rapidita e di qualita.

E' questo il senso dell'affermazione dtl“-piano strategico di complementarita tra la rete territoriale c
la realtd virluale. .

Vi & evidentemente un risvolto della medaglia, determinato dalla crescente pressione competitiva
esercitata anche da operatori non bancari, per affrontare la quale octorre altrezzarsi sia in termini
di efficienza sia ampliando significativamente Ia rete attraverso opportuni accordi, non solo sul
piano intcrnazisnale, ma anche all'interno del territorio del Pagse, non ancera coperto da nostro
Gruppo, non necessariamente con RUWovE ACquisiziont, ma anche attraverso opportune alleanze e
sinergie, tenendo pregentc che I'impresa-rete & di per 56 un modelle non statico ma suscettibile per
sua stessa natura di continue modificazioni ed implementazioni.

Infatti oecorre considerare che Ja techolagia & sempre piv aila portata di tutti e che la competizio-
ne s fa sempre pil setrata, proprio anche a seguito della globalizzazione, che tende a diminuire le
possibilitd di crescits cndogena delle attuali realta bancarie = rende sempre pill importante una

evojuzione per le linee esterne, con ampliamenti della rete a nuovi territori,

CORICE DI .AU‘#ODISCIPLINA

PER LA CORPORATE GQOVERMNANCLE

Nell'Assembies dello scorso anno, erd stata dats comunicazione della nostrs adesione al Codice di
autodiseipling per la Corporate Governance nel testn sottoposto da Borsa S.pA. alle sacietd quota-
te. Nell'oceasione si era dato atto che il sistema di governo della nostra Banca cra gia in grén parte
allineato alle raccomandazioni di detto Codice; inoltre era stato comunicato I'impegno a dare pro-
gressiva attuazione delle dispesizioni del Codice non ancora recepite entro I'Assemblea ordinaria

. dei-Soci del 2001, nonché a sottoporre a detta Assemblea una ulteriore éomﬁnicaziane sul gaverng
della nostra societa, con la precisazione degli interventi effettuati al fine di dare piéna attuazigne -
ai cdntenuti del richiamatn Codice. |
In proposito, occorre premettéere che il complesso sistema di norme, anche di carattere |'cga|amen-
tare, poste a presidio dell'operativita defla nostra Societd in quanto banga, hanno da tempe portato
all'introduzione di soluzioni Drganjzzative canformi, nel lorg aspetti fondamentali, alle previsioni
del Codice,

16 vale in particolare per guanto dttiene al ruolo e alle compelenze del Consiglio of
Amministrazione, cui fanna capo in via esclusiva - anche in ossequio alle disposizioni regolamenta-
ri della Banca d'ftalia - [a respansabilita degli indirizzi strateqici e organizzativi, nonché la verifica

- sull'adeguatezza del sistema dei cantrolli interni, in relazione alle politiche di gcstinhe del rischio
definite dallo stesso Consiglia. Specifiche norme stabiliscono inaltre i requisiti di professionalita,
‘olftre che di onarabilitd, dei componenti i1 Congiglio df Amministrazione ed in particolare degli
Amministratori ai quali vengono attribuili pateri di gestione,
Ancara, appare opportunc richiamare le norme attinenti il sistea dei centrolli interni, che e ban-
che devono adottare con f'obiettiva di coniugare 'sttivith imprenditoriale con 'assunzione di rischi
compalibill ¢on le condizioni economico - pafrimoniali cd una condatta operativa implrontata a

" ¢riteri di correttezza. Lo piena applicazipne i tale compiesso narmativa comporta — tra altro - 'a-

CNUEDRTD VALIELUWNGES =
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dozione di un sistema dei controlli interni, periodicamente e sistematicamente sottoposto a verifica
¢a paric del Consiglio di Amministrazione, che assicuri 1a necessaria separatezzs €d indipenderiza
tra Ic funzioni operative & quelle di controllo, evitando situazioni di conflitti di interesse nell'asse-
grazione delle competenze, e consenta di identificare € misurare adeguatamente i rischi assunti 0
potenziali nell'ambito dei diversi comparti operativi, Informative sugli esiti dei controlli cfietluati
dalle competenti Funzioni sziendali sono periodicamente setlopaste al Consiglio di
Amministrazione e al Collegia Sindacale.

In aggiunta a queste doverose premesse si forniscono ulteriori indicaziont su elementi cssenziali ded
nostro sislema di governo societario, inerenti agli specifici punti presi in considerazione dal Codice

di autedisciplina, con |a precisazione degli interventi effettuati ncl carso dell'vitimo &nno.

Ruolo dal Comsiglio di Amminisirezione

Lo Statuto della societa riserva alia esclusiva competenza del Consiglio di Amminisirazione Ia
determinazione degli indirizzi strategici e gestionali della socictd. Tale funzione di guida trava con-

ereta attuazione atiravers riunioni del Consiglic medesimo che - come previsto dalio Statuto - si

svuigonb con cadenza regolare, almena una volta al meze, ¢ vedono Ia partecipazione atliva di tutfi
gli Amministratori,

Le funzioni da riservare in via eselusiva alla competenza del Consiglio di Amministrazione, comc
detlagliatamente elencate nelle ttatuto sociale vigente, sano coerenti con quanto prevista dal
Codice di autodisciplina. ‘

Le deleghe che - a norma di Statuta = il Consiglio di Amministrazigne pud atttibuire al Comitata
Esecutiva ovvero ad uno o pill Amministratari song conferite con l'obiettivo di conseguire una

maggiore snellezza all'operativita aziendale & di consentire al Consiglio di focalizzare la prapria
attenzione sugli argomenti di maggiore valenza strategica. In ogni caso & poi tassativamente previ-
sto che i snggetti delegati riferiscana sollecitamente agli ergani amministrativi sulle gperazigni
compiute in a‘rmaziane delia delega ricevula.

Gli Amministratori sono posti nelle migliori condizioni per deliperare con cogniziene di calsa ed
autonomia di giudizio, perseguendo unitamente alle finalita statutarie 'obiettivo della Crtézinnt di

valare per gl azionisti ¢ dedicando allo svolgimento del lore incarica il tempo ¢ 'attenzione ade-

quati. E poi prassi consolidata che agli Amministratori véngahe forniti adeguati supporti informati-

vi sulle principali innovazioni riguardanti Ya societa e lo specifico settore operative,

Composizians del Consiglio di Amministrazione

'y} A;ﬁminisfrafnrr’ esecutivi
Il Consiglin di Amministrazione ha individuata nel proprio ambito quali amministratlori esecutivi,
.gecondo la definizione contenuta nel Codice di autodiscipl]na, il F‘residen-tt. ["Amministratore
Delegato, nenché gli Amministratori che svalgono funziont dircttive all'interno def gruppo di
appartenenza. ‘ ‘ '
Il Consiglio risulta costituito nella sﬂagrand‘c maggioranza da amministratori non esecutivi. La
diseussione consiliare risuita pertants arricchita con competenze farmate all'esterno dellimpresa ¢
" afi argorﬁenti in digcussione vengono analizzati da pro.spettive diverse, contribuendo a maturare

decisioni collegiali, meditate ¢ consapevoli.

b) Amministratori mo’lpendenh .
Bli amministratori non esecutivi presenti nel Consiglio sono :ndlptndentl secando la definizione
contenuta nel Codice, L'esistenza di eventuali relazioni economiche con la socictd € con le sacietd

controllate non sono infatti tali da condizionare l'indipendenza di giudizio degli Amministratori.
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-Sotto qucsto profilo, va considerato come le tipicita del modello di organizzazione cooperativa,

unitamenle al sistema di votazione per hste che conscntc la noming anche di ESpDrl.CﬂtI di gruppi

" minoritar dl socl, enfatizzino questa pDSIZIOnL‘ di indipendenza degli amministratori,

Fresidente dei Consiglio di Amministrazione

1l ruplo svolto dal Presidente della nostra Socicta ¢ confnrme a quello indicato nel Codiee di auto-
disciplina. Va solo aggiunto che in base allo Statuta della ﬁostra Socletd, il Presidente pup adottare
nei casi di assoluta hrgénza i prowcdimtnti‘lc’ne erede necessari e che spetterebbero al Consiglio di
Amministrazione, con I'obbligo di riferire 2l Cansiglio stesso neila sua prima adunanza per Je relati-
ve deliberazioni. In matcfia di erogaziane del credito il Prgsidente adotta Ig_' proprie decisioni su -
proposta del Direttore Generale. . ' l

E' prassi consolidata la convucazmnc dtllt riunioni del Consiglio di Ammlmstrazlone da parte del
Presidente con sufﬁmcntc antnmpo ed adeguata informativa, anche in via preventiva, sugh argo-

" menti posti all" ordme del g:orna

“Informezipni el Cons |g||n di Ammlmslrazlonc -

In conformita a quanto prcvistu dal Codice di autodisciplina, il Comitato Esecutive e
I'Ammintstratore D:Icgata della nostra Societa riferiseono térpestivamente al Consiglio sull'attivita
‘svolta nell’ esercizio delle deleghe ad essi conferite. ‘ - ‘
tnaltre, I'csame’ ¢ Iapprovaz:um: delie uperazmm Pl SIgI"II'FCEItIVE [c tra queste ln particolare, quel-
e con parti correlate) attengong alla competenza esclusiva del Conslglm

" La costante partecipazione dei'Sindaci alle rivnioni del Consiglio di Amministrazione ¢ del Comitaty

Esecutivo assicura anche agli stessi una puntuale ed adeguata informativa su detie operazipni.

Trattamente delle infarmeziont riservate

- La predisposizione e la diffusione di informazionil all'esterng della societs, con particolare riguardo -

* alle informazioni price sensitive, aw:ir:n‘c' secondo una procedura interna, che prevede che le infor=
mazioni in questione, ed in particolare | comunicatt stampa diffust in occasione dei principalt eventi

" soeietar, vengano preventivamente vagliate dal vertici aziendali ovvero dallo stesso Consiglio di
Amministrazione. ‘ -

i

"Noming degll amministrotari

In cocrenza con quanto sﬁggérito dal Codice di autnd-iscipiina il Cnnsigliu di Amministrazione ha
approvato nelia sceonda parte del 2000 I rstltuzmnc eil regolamento del Comitato per le prupnste
di nomina dei membri del Consiglio di Ammmmtrazmnc.
II Comitato - che hy funzioni preparatorle edi propnsna espr:me con adeguatu anticipo, una valu-
“tazipne su quali debbanp essere Ie caratterlstlche personali e professionali dei candldatl da proporre
per ogni nomina di membri def Consuglro anche in considerazione degli II'ICdrIL‘hI ¢he essi potrebbe-
ra essere chiamati a ricoprire, e tenuto ccmto delle |nd|cazlnn| eventualmentc ricevute, sottopone
una valutazione prapositiva al Consiglio in ordine ai nominativi cnns:dt‘:rati_. .
Il Comitato & composto da tre Consiglieri individuati prevalenterﬁenfe tra gli Amministratori "non
‘ csccutivi";ltssn vii:n,c:-rinnovat;o agni anno dopo I'Assemblea ordinaria, e d'i ess0 non possono far
narte gli Amministratoti in scadenza. ‘ ‘



Remuncrazione degli amministrateri

Anche per le tematiche su guesto pdnm & stalo costituito de parte del Consiglie di
Amministrazione un Comitato per la remunerazione, che ha funzioni consultive e di proposta al
Consiglio di Amministraziane in materia di remunerazione dellAmministratore Delegato e degli
Amministatori che ticoprono particolari cariche, nonché in materia di determinazione dei criteri
pet la remunerazione dell'Alta Direzione deila societd,

| Comitate dura in carica tre anni, & composta da tre membri nominati tra i propri componenti dal
Consiglio di Amministrazione su proposta de| Presidente & scelti tra gli Amministratori "non esceutivi’,
" F' stato, inoltre, costituito nell'ambito del Gruppo Credito Valtellinese un apposito gruppo di progetto
congiunta per lo studio di forme di retribuzione legate al conseguimento di obiettivi specific preventis

vamente indicati dal Consiglio di Amministrazione, da estendere altresi al top management aziendale,

Controlla interno

Le indicazieni del Codice di autodiscipling su questo punto trovano piena applicazione all'interno

della Societa anche sulla base della speeifica normativa regalamentare emanata della Banea d'ltalia.

Comitote per il contrelle interne

in aderenza alle indicazioni del Codice di autudiscipliﬁa, & state costituito dal Consiglio, assieme

agli altri Comitati sopra richiamati, il Comitato per {l controllo interng, che ha funzioni consultive e

di proposta al Consiglio di Amministrazione in materiz, allo scopo di contribuire ad assicurare un

ottimale espletamento da parte del Consiglio medesimo del fondamentale ruolo, ad esso attnbmtn

dalla regolamentazione vigente per il settore bancario, per consegmre un sistema di contralli effi-
ciente ed cfficace. ' | '

A tal fine € nell'ambito mdmato il Comitato in particotare esprime valutazmm Ui

- adeguatczz_a del sistema di controllo interno;

- piana di lavoro preparato dai preposti al controllo interno e relazion periodiche degli stessi;

- proposte formulate dalla Societd di revisione per ottenere I'affidamenta del relative incarico,
piano di lavoro predisposto per la.revisiunt e tisultati esposti nella relazione c nella lettera di
suggerim;:nti. | o ‘

Il Comitato durain carica tre anni, ¢ composto da tre membri naminati tra | propri componenti dal

Consiglio di Amministrazione ¢ scelti tra gli Amministratori “non esecutivi®,

I! Comitato riferisce 1l Consiglio di Amministrazione almeno semestralmente, in occasione dell'ap-

pfovazione del bilancio e della relazione semestrale, sull'sttivity svolta e sull'adeguatezza del siste-

ma dei controlli.

Ropporti con gli investitori istituzienali & con gli altri Soci

L'Ammini;traIOré Delegato del Credito Valtellinese, unitamente al Presidente, sovrintende ai rap-
porti con il corpo sociale, seconde un indirizzo di costante attenzione & dialogo.

Quanto ai rapporti con gli investitorl istituzionali e tenuto conto del grado di professionalit ¢ spe-
cializzazione richiesto per la gestione di tali repporti, si & identificato nella Direziong Finanza di
Bancaperta 5.p.A. - sociela del G-ruppo preposta alla gcstionc delle tematiche attinenti I'area finan-
za del Gruppo stesso < [a funzione alia quaie aﬁ'dart queste relazioni, in stretta intesa con
[‘Amministratare Delegato della nostra Societa.
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Assemblas

Il Comsiglio di Amministrazione, allo scopo di consentire la partecipazione pid ampia possibile alte
assemblee sociali, opera adeguate seelte di luogo, data ed ora di convocazione e predispane stru-
menti di comunicazione aghi azivnisti che costituiscono una rappresentazione degli eventd spcialie
consentono altresi un'adeguata valutazione sulle strategie aziendali intraprese. Va sottolineato
inaltre 'obbligo — previsto anche dailo Statute per le candidature alte eariche di amministratore ¢
di sindaco — del previo deposite delle stesse unitamente al curriculum professionale dei candidati
almenag 15 giorni prima dell’Assembica.

Quanto al Regolamento di Assemblea, esso & stato introdotto dalla nostra Banca sin dal 1383, In
pecasionce delia Assemblea straordinaria del 17 febbraia 2001, il Regolamenfo & stato espressamen-

te previsto anche a livello statutario e rivisto in talunc sue part,

Sindac|

La regolamentazione statutaria del Collegio Sindacale recepisce quarnto raccomandato dal Codice di
autodiscipling, anche per quanto concerne il previo deposito delle candidature e delle caratteristi-
che personali ¢ professionali dei candidati almeno 15 giorni pri'ma dell'Assemblea,

L'ANDAMENTO DELL'ESERCIZIO
IN SINTESI

Signori oci,
I'inerementp di lavorg nelle attivitd tradizionali di Raceolta ¢ di lrmpiega’ - cosi come in tutti | ser-
vizi prestati aiia Clicntela, anche di stampo innovativo — rappresenta l'elemento sélitntt dell'eserei-
Zi0 Sppeng trascarsg. .
Ad esso si deve, essenzialmenle, § positiva risuftato di un conto economico che rpete & supera il
traguardo reddituale raggiunto 'anno precedente. | Bilancio dell'esercizio 2000 del Credita
‘Valtellinese si chiude infatti con un utile netto di periodo di 47,1 miliardi in miglioramento de?
8.2% rispetto ai 43,6 miliardi realizzati nel 1998,
© Per quanto concerne I"analisi della dinamica delle principali grandt‘:izf: dellp statp patrimoniale, la prov-
' yista diretta da Clientela & cresciuta del 14,8% superando i 4924 miliardi (4.289 miliardi a fine 1930).
[l totale della raccolta indiretts e del risparmio gestito ai valari di mercato, ha raggiunto i 6.355
miliardi, in incremento del 3t rispetto al dato di fine dicembre '99 (6,171 miliardi).
[t risparmio amministratb (3.252 miliardi) ha mostrato una crescita del 2,9%, mentre i risparmio
gestito ha raggiunto | 3.003 miliardi, superando di circa il 3% I'analogo éggrcgato di fine dicembre
‘a9 [2.915 miliardi). ' ,
Signiﬁtativb il livelio di crescita def Crediti verso la Clientela (+16%) che hanno raggiunto la consi-
stenza complessiva di tirea 3.462 miliardi rispetto ai 2,985 miliardi del 1999. A ﬁ'ontc‘d‘i qucsta
espansiong dell'attivita creditizia il rapporta fra le snffe‘renze‘ngttc e gli impieghi netti permane su
livelli assai ridatti (29 rispetto al 2,3% di fine dicembre '94), ‘



