REPERTORIO N. 206937 RACCOLTA N. 28716

VERBALE DI ASSEMBLEA ORDINARIA E STRAORDINARIA

DELLA BANCA CREDITO VALTELLINESE

REPUBBLICA ITALIANA

L'anno duemilatredici, 11 giorno ventuno del mese di

maggio

in Sondrio, Piazza Quadrivio n. 8

Avanti a me Dott. SURACE FRANCESCO Notaio in Sondrio,

iscritto nel Ruolo del Collegio Notarile del Distretto

di Sondrio

e personalmente comparso il Signor:

- DE CENSI Cav. Lav. Dott. GIOVANNI, nato a Berbenno di

Valtellina il giorno 1 marzo 1938, domiciliato per la

carica a Sondrio, Piazza Quadrivio n. 8, codice fiscale

DCN GNN 38C01 A787A

Detto comparente, della cui identita personale io No-

taio sono certo, mi dichiara di intervenire nella sua

qualita di Presidente del Consiglio di Amministrazione

della Banca:

Credito Valtellinese s.c.

con sede in Sondrio, Piazza Quadrivio n. 8, codice fi-

scale, partita I.V.A. e numero di iscrizione al Regi-

stro delle Imprese di Sondrio: 00043260140

iscritta all'Albo delle Banche al n. 489, Capogruppo

del Gruppo bancario Credito Valtellinese iscritto



all'Albo dei Gruppi Bancari al n. 5216.7, iscritta
all'Albo delle Societa Cooperative al n. A159113
capitale sociale illimitato, attualmente di Euro
1.516.698.624,06 (unmiliardocinquecentosedicimilioni-
seicentonovantottomilaseicentoventiquattro virgola zero
sei)
al fine della sottoscrizione del verbale dell'assemblea
ordinaria e straordinaria della societa medesima, tenu-
tasi in seconda convocazione
in Morbegno, Via Passerini n. 7/8,
presso il Polo Fieristico Provinciale,
in data 27 (ventisette) aprile 2013 (duemilatredici)
con i seguenti luoghi collegati
(1) Auditorium di Milano Congressi in Milano Piazzale
Carlo Magno, 1 - GATE 17
(2) sala riunioni della Direzione Generale del Credito
Siciliano in Acireale (CT) Via Sclafani 40/b
per deliberare sul seguente
ordine del giorno
Parte ordinaria
1. Nomina del Consiglio di Amministrazione; proposta di
nomina di 15 Amministratori per il triennio 2013-2015.
2. Nomina del Collegio Sindacale per 1l triennio
2013-2015.

3. Nomina del Comitato dei Probiviri per il triennio



2013-2015.

4. Relazioni del Consiglio di Amministrazione e del

Collegio Sindacale sull'esercizio 2012; presentazione

del bilancio al 31 dicembre 2012. Delibere inerenti e

conseguenti.

5. Copertura delle poste negative di patrimonio netto

derivanti, in applicazione dei principi contabili adot-

tati, dalla fusione per incorporazione in Credito Val-

tellinese s.c. di Credito Artigiano S.p.A. attraverso

1'utilizzo di riserve disponibili.

6. Adeguamento contabile derivante dal perfezionamento

dell'offerta pubblica di acguisto e scambio promossa su

azioni ordinarie Credito Siciliano, come indicato nella

relazione del Consiglio di Amministrazione ex art.

2441, comma 6, cod. civ. datata 9 ottobre 2012. Delibe-

razioni inerenti e conseguenti.

7. Relazione sulla Remunerazione ai sensi dell'art.

123-ter del D.Lgs. n. 58/1998. Deliberazioni inerenti e

conseguenti.

8. Determinazione del compenso degli Amministratori.

9. Determinazione del compenso dei Sindaci.

10. Determinazioni ai sensi dell'art. 12 dello Statuto

sociale (acquisto di azioni proprie); delibere inerenti

e conseguenti e deleghe di poteri.

11. Proposta di modifica del Regolamento delle Assem-



blee del Credito Valtellinese s.c..

12. Comunicazione ai sensi delle Disposizioni di Vigi-

lanza prudenziale (Circolare Banca d'Italia n. 263 del

27 dicembre 2006) in materia di controlli interni.

Parte straordinaria

1. Statuto sociale: proposta di modifica degli articoli

7, 23, 25, 27, 31, 41, 45 e 55. Delibere inerenti e

conseguenti.

Aderendo alla richiesta, redigo in questa sede 1l ver-

bale della predetta assemblea, comprensivo della parte

ordinaria e della parte straordinaria, con verbalizza-

zione integrale degli interventi della discussione.

L'assemblea, in parte ordinaria e straordinaria,

si & svolta alla mia costante presenza come segue:

Alle ore nove, assume la presidenza dell'assemblea, ai

sensi dell'art. 25 dello Statuto sociale e dell'art. 5

del Regolamento delle Assemblee del Credito Valtelline-

se, 11 comparente il quale porge un cordiale saluto ai

soci presenti, nonché a quelli che si trovano nelle se-

di collegate di Milano e Acireale.

Porge, quindi, un cordiale saluto a coloro che si sono

collegati al sito Internet della Banca per seguire in

diretta la trattazione dei punti all'ordine del giorno.

Informa preliminarmente che, diversamente da quanto ef-

fettuato nelle precedenti assemblee, 1’accreditamento



all’Assemblea avviene attraverso 1l’utilizzo di una tes-

sera elettronica denominata BADGE, strumento ad uso

strettamente personale a cui sono associati 1 dati

identificativi del Socio presente e di quelli dei quali

lo stesso porta la delega. Precisa che & sotto la re-

sponsabilita di ogni socio la diligente custodia del

BADGE, che non puo essere ceduto a terzi.

I1 BADGE ha la triplice funzione di rilevare:

- la partecipazione dei Soci all’Assemblea, registrando

sia il Socio presente, sia quelli che hanno conferito

ad esso deleghe;

- la legittimazione alla prenotazione degli interventi;

- la legittimazione alla votazione palese ed alla vota-

zione segreta;

con le modalita di cui riferira in seguito.

Da atto:

- che 1’Assemblea ordinaria e straordinaria €& stata re-

golarmente convocata, a norma dell'art. 23 dello Statu-

to sociale e dell’art. 84 del Regolamento Emittenti, in

prima convocazione per il giorno 26 aprile 2013, alle

ore 9,00, ed in seconda convocazione per sabato 27

aprile 2013 alle ore 9.00, mediante avviso pubblicato

in data 22 marzo 2013 sul sito internet della Banca

www.creval.it, sul quotidiano "I1 Sole 24 Ore", oltre

che su alcuni giornali locali; 1l’avviso di convocazione



€ stato inoltre inviato a tutti 1 soci che hanno le
azioni in deposito presso la Banca o altre banche del
Gruppo;

- che nei termini previsti dall’art. 126-bis del Testo
Unico della Finanza, non sono state presentate dai soci
richieste di integrazione dell'elenco delle materie da
trattare né presentate proposte di deliberazione su ma-
terie gia all’ordine del giorno;

- che l’assemblea in prima convocazione e andata deser-
ta, come risulta dal relativo verbale a mio rogito in
data 26 aprile 2013 rep. n. 206771/28628, registrato a
Sondrio in data 17 maggio 2013 al n. 2150 serie 1T.
Comunica che:

- la riunione assembleare si tiene in Morbegno, presso
il Polo Fieristico Provinciale, che comprende, oltre
alla sala assembleare, ulteriori aree contigue, fra di
loro comunicanti. Tutte le aree sono parti integranti
della sala assembleare e sono dotate di collegamenti
audio-visivi, che consentono di seguire su schermi 1
lavori assembleari, oltre che di postazioni per la re-
gistrazione del voto palese, nonché per la prenotazione
degli interventi;

— a norma dell’art. 25 dello Statuto e dell’art. 2 del
Regolamento Assembleare, & stata attivata per la prima

volta la possibilita di partecipare all’assemblea me-



diante sistemi di comunicazione a distanza, in tempo

reale;

- nell’avviso di convocazione, sono stati pertanto in-

dicati i seguenti luoghi, collegati mediante 1’utilizzo

di sistemi di comunicazione a distanza, presso 1 quali

e possibile intervenire e votare in assemblea:

(1) 1"Auditorium di Milano Congressi in Milano Piazzale

Carlo Magno, 1 - GATE 17

(2) la sala riunioni della Direzione Generale del Cre-

dito Siciliano in Acireale (CT) Via Sclafani 40/b;

- tali luoghi sono in collegamento con la sala assem-

bleare di Morbegno, dove sono presenti il Presidente ed

il Notaio, e sono dotati dei presidi necessari a garan-

tire 1’identificazione dei soggetti legittimati ad in-

tervenire e votare 1in assemblea e la sicurezza delle

informazioni, nonché di sistemi audiovisivi tali da

consentire al Presidente e al Notaio di monitorare

quanto avviene nei luoghi suddetti.

I citati collegamenti consentono altresl ai Soci, che

non sono presenti nella sala assembleare di Morbegno,

di seguire in tempo reale i lavori assembleari, di in-

tervenire e di partecipare alle votazioni, sia palesi

che segrete.

Da atto:

- che sono presenti tutti i componenti del Consiglio di



Amministrazione ad eccezione della dott.ssa Isabella

Bruno Tolomei Frigerio che ha giustificato la propria

assenza per gravi motivi personali;

- che sono presenti tutti i membri del Collegio Sinda-

cale.

Da altresil atto che:

- ai sensi di legge e di Statuto, possono intervenire

in Assemblea ed esercitarvi il diritto di wvoto i1 Soci

che risultino iscritti nel Libro dei Soci da almeno no-

vanta giorni prima di quello fissato per 1’Assemblea in

prima convocazione e per 1 quali sia pervenuta presso

la sede della Societa, entro la fine del terzo giorno

di mercato aperto precedente la data fissata per 1'As-

semblea 1in prima convocazione, vale a dire entro il 23

aprile 2013 compreso, 1l’apposita comunicazione dell’in-

termediario incaricato della tenuta dei conti sui quali

sono registrate le azioni ai sensi della normativa vi-

gente. Resta ferma la legittimazione all’intervento e

al voto qualora la comunicazione sia pervenuta alla So-

cieta oltre 11 termine sopra indicato, purché entro

1"inizio dei lavori assembleari della singola convoca-

zione;

- ogni Socio ha diritto ad un solo voto qualunque sia

il numero di azioni possedute;

- a norma dell’art. 24 dello Statuto sociale, 1l’'assem-



blea ordinaria in seconda convocazione & validamente
costituita qualunque sia il numero dei soci presenti o
rappresentati;

- a norma dell'art. 24 dello Statuto sociale, 1l'Assem-
blea straordinaria e validamente costituita in seconda
convocazione quando sia presente o rappresentato almeno
un ottantesimo dei Soci (pari a 1.463) e che ai sensi
dell’art. 26, 4° comma, dello Statuto sociale, 1’Assem-
blea straordinaria delibera in seconda convocazione con
la maggioranza dei due terzi dei voti espressi.

Comunica che alle ore 9.08 risultano presenti in assem-
blea, in proprio e per delega

n. 794 soci a Morbegno

n. 552 soci a Milano

n. 464 soci a Acireale

Dichiara pertanto che 1’assemblea ¢ validamente costi-
tuita per deliberare sugli argomenti all’ordine del
giorno di parte ordinaria e deliberera sugli argomenti
all’ordine del giorno di parte straordinaria in presen-
za del quorum richiesto.

Da atto che dalle verifiche effettuate secondo le ri-
sultanze del libro dei soci e sulla base delle comuni-
cazioni ricevute e delle informazioni comunque disponi-
bili, nessun azionista possiede una partecipazione su-

periore al 2% nel capitale della Banca.



Ricorda che, ai sensi della normativa concernente le

banche popolari cooperative, nessun socio - salvo gli

organismi di investimento collettivo in wvalori mobilia-

ri pud detenere azioni in misura eccedente 1’1% del ca-

pitale sociale.

Chiede ai presenti nella sala assembleare di Morbegno

nonché nei locali di Milano ed Acireale, di segnalare

l'eventuale esistenza di situazioni tali da comportare

l'esclusione del diritto di voto ai sensi della disci-

plina vigente relativa agli obblighi di autorizzazione

e di comunicazione a cui sono assoggettati i parteci-

panti al capitale di banche e di societa quotate in

borsa.

Informa che ai sensi dell'art. 13 del D.Lgs. 196/2003

(Codice in materia di protezione dei dati personali):

- 1 dati relativi agli intervenuti in Assemblea sono

trattati dal Credito Valtellinese esclusivamente ai fi-

ni degli adempimenti assembleari e societari obbligato-

ri, come specificato nell’informativa ex art. 13 del

citato decreto legislativo resa agli intervenuti;

— durante la fase di illustrazione degli argomenti

all’ordine del giorno dell’Assemblea sara in funzione

un apposito impianto di registrazione video e audio al

solo fine di agevolare la verbalizzazione della riunio-

ne e al fine di permettere ai Soci di seguire i1 lavori



assembleari tramite internet;

— tutti 1 dati della documentazione audio/video verran-

no conservati presso la Sede sociale.

Informa che:

- Istifid S.p.A., Societa fiduciaria e di revisione,

primario operatore nel campo della prestazione di ser-

vizi alle societa quotate, e stata incaricata della ge-

stione tecnica dell’assemblea, mediante fornitura delle

apparecchiature e di apposita procedura informatica per

la rilevazione elettronica delle presenze e delle vota-

zioni, anche con 1’intervento del relativo personale

tecnico.

L’utilizzo della procedura informatica consente la ge-

stione dell’assemblea anche presso i1 luoghi collegati a

distanza, con aggiornamento tempestivo dei dati relati-

vi alle presenze e alle votazioni;

- Istifid ha assicurato che la procedura elettronica

relativa al voto segreto registrera 1’avvenuta espres-

sione del voto da parte di ciascun Socio, senza che vi

sia alcun abbinamento tra 1l’identita del socio e 1l vo-

to espresso. La segretezza del voto ha inoltre formato

oggetto di certificazione da parte di periti indipen-

denti, asseverata presso il Tribunale Ordinario di Mi-

lano;

- al fine di rafforzare la sicurezza dei dati, & stata



utilizzata 1’infrastruttura di disaster recovery esi-

stente;

- al termine dell’assemblea, la base dati sara rimossa

e memorizzata su un supporto informatico, che verra si-

gillato a cura del Notaio e consegnato ad Istifid per

la conservazione nei suoi archivi, in conformita alla

vigente normativa e a disposizione di eventuali verifi-

che da parte delle autorita competenti.

Trattandosi della prima assemblea della Banca con piu

luoghi collegati a distanza, al fine di regolarne al

meglio lo svolgimento, sottopone all’ approvazione

dell’assemblea, anche ai sensi dell’art. 2371 del codi-

ce civile e del regolamento assembleare, 1le seguenti

modalita organizzative:

- ai sensi dell’art. 13 del Regolamento delle Assem-

blee, i Soci che desiderino intervenire alla discussio-

ne potranno prenotarsi presso le postazioni per la re-

gistrazione elettronica delle prenotazioni ubicate nel-

le sale, contrassegnate con apposita segnaletica, pre-

sentandosi muniti della tessera elettronica di ammis-

sione (BADGE) fornendo il nome ed il cognome e il docu-

mento d’identita;

- le prenotazioni potranno essere effettuate solo a

partire dall’inizio della trattazione di ciascun punto

all’ordine del giorno cui si riferisce 1la richiesta



stessa (inteso come il momento in cul avra dato lettura

dello specifico ordine del giorno) e purché prima che

sia stata dichiarata chiusa la discussione sull’argo-

mento;

- cilascun Socio, 1ivi compresi 1 soci portatori di dele-

ghe, ha la possibilita di un solo intervento su ogni

materia all’ordine del giorno, nell’ambito del gquale

pud altresl esprimere la propria dichiarazione di voto;

- al fine di consentire a tutti 1 soci che lo desidera-

no di prendere la parola, raccomanda che la durata de-

gli interventi sia contenuta, ai sensi dell’art. 16 del

Regolamento delle Assemblee, in 3 minuti per ciascun

intervento, sia per la parte ordinaria sia per dquella

straordinaria;

- una volta aperta la discussione, provvedera a chiama-

re ciascun socio che si é& prenotato, il cui intervento

dovra essere attinente all’argomento in discussione;

- ricorda che ai sensi del Regolamento delle Assemblee,

compete al Presidente di mantenere 1’ordine nell’Assem-

blea, al fine di garantire il corretto svolgimento dei

lavori, con facolta di togliere la parola nei casi pre-

visti (art. 17 Regolamento assemblee).

Al sensi degli artt. 21 e 22 del Regolamento delle As-

semblee, tutte le votazioni, ad eccezione di quelle ri-

guardanti la nomina alle cariche sociali, avverranno in



forma palese.

Riguardo alle votazioni palesi:

- le stesse avverranno per alzata di mano secondo 1’or-
dine consueto di soci favorevoli, soci contrari e soci
astenuti;

- 1 Soci contrari ed astenuti dovranno in ogni caso re-
carsi presso le apposite postazioni informatiche per
registrare la propria espressione di wvoto, che avverra
previa esibizione al personale di servizio della tesse-
ra elettronica di ammissione (BADGE) ritirata in fase
di accredito, unitamente al documento d’identita. Il
socio contrario o astenuto dovra recarsi alle postazio-
ni entro 10 minuti dal momento in cui cid viene richie-
sto; se, trascorsi i 10 minuti, il socio non si €& anco-
ra presentato alle postazioni, non rilevando a tale
scopo dungque coloro che, pur essendosi presentati, non
hanno ancora votato, la sua espressione di voto non po-
tra essere registrata;

- 1 soci portatori di deleghe che intendano esprimere,
per 1 deleganti, “woto divergente”, dovranno recarsi
presso le apposite postazioni di voto assistito;

- coloro che non intendano partecipare alla votazione,
sono sin d’ora pregati di uscire dall’area assembleare
prima dell’inizio di ciascuna votazione, attraverso gli

appositi tornelli di ingresso;



- segnala che, nel corso delle votazioni, 1l sistema

informatico non consente 1’ingresso o l’uscita dai lo-

cali assembleari, per il tempo necessario alla rileva-

zione del voto.

Riguardo alle votazioni segrete:

per i1 punti all’ordine del giorno relativi relative al-

le cariche sociali, di cui ai punti 1, 2 e 3 all’ordine

del giorno, le stesse avverranno, ai sensi delle vigen-

ti disposizioni dello Statuto sociale e dell’art. 21

del Regolamento delle Assemblee, a mezzo di schede se-

grete predisposte in formato elettronico. A tal fine,

presso la sede di Morbegno e presso le sale collegate,

sono state approntate apposite cabine di votazione, do-

tate di postazioni elettroniche, 1le cui istruzioni di

funzionamento sono descritte nella brochure consegnata

al partecipanti all’atto dell’accreditamento. In parti-

colare:

- le cabine per le votazioni segrete verranno aperte

non appena ne sara data comunicazione e rimarranno

aperte sino alla conclusione della trattazione del pun-

to 9) all’ordine del giorno dell’Assemblea ordinaria;

- il voto dovra essere espresso in sequenza su tutti 1

punti 1, 2 e 3 all’ordine del giorno di parte ordina-

ria, relativi alla nomina delle cariche sociali, senza

necessita di uscire dalla cabine di votazione.



- Come gia precisato, la procedura elettronica relativa
al voto segreto ha formato oggetto di certificazione da
parte di periti indipendenti, asseverata presso il Tri-
bunale di Milano, e registrera 1’avvenuta espressione
del voto da parte di ciascun Socio, senza che vi sia la
possibilita per la Banca di abbinare 1’identita del So-
cio con il voto espresso. Piu precisamente, ciascun so-
cio dovra recarsi presso le apposite postazioni adia-
centi alle cabine di votazione segreta, ove gli sara
rilasciato un tagliando che 1l’abilitera all’accesso al-
la cabina di votazione.

- Il codice a barre riportato sul suddetto tagliando
consente di garantire 1l’anonimato della votazione. Si
precisa, al riguardo, che la procedura elettronica im-
pedisce la tracciabilita dell’espressione di voto, co-
sicché non risulta possibile, né durante la votazione
né successivamente alla conclusione della medesima, la
ricostruzione per la Societa del voto espresso da cia-
scun socio, salvo verifiche delle Autorita competenti,
in conformita alla normativa vigente.

Propone all’Assemblea, per garantire la migliore condu-
zione dei lavori:

- di designare quali assistenti di fiducia, ai fini
della verifica del corretto svolgimento delle operazio-

ni di ammissione all’assemblea e delle procedure di vo-



to, presso il luogo collegato da Milano, il Notaio Fi-

lippo Zabban e presso 1l luogo collegato da Acireale,

11l Notaio Antonio D’Amico;

- di nominare, ai sensi dell’art. 9 del Regolamento

delle Assemblee, n. 6 scrutatori e precisamente i se-

guenti soci:

- presso Morbegno: la signora Rosella Magri e il signor

Luca Fumagalli

- presso Milano: la signora Tiziana Camozzi e 1l signor

Mauro Danesino

- presso Acireale: il signor Guido Ciffo e il signor

Filippo Licata

con l’incarico di coordinare gli interventi, le opera-

zioni di votazione e di scrutinio, coadiuvati dal per-

sonale della Banca.

In considerazione dell’elevato numero dei soci parteci-

panti, al fine di assicurare che la durata dei lavori

assembleari non pregiudichi la possibilita dei soci di

intervenire alla discussione e di votare, propone ai

sensi dell’art. 11 del Regolamento delle Assemblee:

- di trattare congiuntamente i punti 1, 2, 3 all’ordine

del giorno di parte ordinaria, considerata la stretta

connessione degli argomenti, sottoponendoli al termine

della discussione a votazione, che avverra in modo pa-

lese per quanto riguarda la determinazione del numero



di amministratori e in modo segreto per quanto riguarda
le nomine delle cariche sociali;

- di anticipare la trattazione dell’unico punto all’or-
dine del giorno di parte straordinaria, prima della
trattazione dei punti all’ordine del giorno di parte
ordinaria dal 4 in avanti.

Propone 1inoltre all’Assemblea di considerare ciascuna
deliberazione sui punti all’ordine del giorno indipen-
dente e scindibile rispetto alle altre e di ritenere
valide tutte le deliberazioni dell’Assemblea adottate,
anche nel caso in cui 1’Assemblea dovesse essere sospe-
sa e/o interrotta e riaggiornata e/o nuovamente convo-
cata a causa di eventuali problemi tecnici non risolvi-
bili in tempi brevi.

Propone altresi, al fine di dare piu spazio alla di-
scussione, che vengano dati per letti i documenti con-
cernenti gli argomenti all’ordine del giorno, in consi-
derazione del fatto che gli stessi sono stati resi pub-
blici nei modi e tempi previsti dalla legge e/o sono
presenti nei fascicoli consegnati a tutti partecipanti,
fermo restando che verranno illustrati i punti piu si-
gnificativi di detti documenti.

Chiede 1l'approvazione dell'Assemblea dell’assetto orga-
nizzativo sopra individuato al fine di consentire un

ordinato e funzionale svolgimento di un’assemblea ca-



ratterizzata da wuna significativa e opportuna ampia

partecipazione, con particolare riguardo agli aspetti

organizzativi riguardanti la modalita di intervento, la

modalita di votazione, la nomina di assistenti e scru-

tatori, 1’ ordine della trattazione delle materie

all’ordine del giorno, la scindibilita delle delibere e

1’omissione della lettura dei documenti gia a disposi-

zione dei soci.

I1 Presidente sottopone all'approvazione dell'Assemblea

la proposta di delibera per alzata di mano.

Delibera relativa alle modalita di organizzazione

dell'Assemblea, che viene approvata a maggioranza:

presenti e votanti: n. 3.668 soci

voti contrari: 5 Civati Achille, Gandola Adriano,

Gandola Lorenzo, Gramatica Nicoletta, Pozzoli Maria

Luigia;

astenuti: nessuno

Si allega al presente atto sotto la lettera "A", quale

sua parte integrante e sostanziale, 1l'elenco completo

degli assistenti di fiducia, degli scrutatori e degli

assistenti.

Gli elenchi completi di tutte le votazioni comprendenti

il nominativo dei soci presenti, rappresentati, degli

allontanati, dei soci che hanno espresso voto contrario

e astenuti, che non si allegano al presente verbale per



la notevole mole, siglati dal Presidente e da me No-
taio, verranno depositati agli atti sociali.

I1 Presidente precisa inoltre che:

- 1’elezione dei componenti del Consiglio di Ammini-
strazione e del Collegio Sindacale per il triennio
2013-2015 avverra mediante voto di 1lista. Il monitor
all’interno della cabina di votazione presentera un ta-
sto per ciascuna lista ammessa, di cui riferiro in se-
guito, mostrando i relativi candidati. Per votare sara
sufficiente wuna pressione del tasto relativo all’e-
spressione di voto prescelta;

- 1l’elezione del Comitato dei Probiviri per il triennio
2013-2015, composto da tre membri effettivi e due sup-
plenti, avverra con votazione a maggioranza sulle sin-
gole candidature. Per votare sara sufficiente una pres-
sione del tasto relativo al nominativo di ciascun can-
didato indicato, ferma restando la possibilita per il
votante di indicare la preferenza per altro socio, tra-
mite apposita tastiera. Quanto precede entro il limite
massimo di 5 preferenze;

- una volta terminata la procedura di votazione e con-
fermata 1’espressione di voto, 1l voto non sara piu mo-
dificabile.

Segnala che, come previsto dall’art. 4 del Regolamento

dell’Assemblea, tutti coloro che per qualsiasi ragione



si allontanino dai luoghi in cui si svolge l'Assemblea,

dovranno registrare la propria uscita accostando la

tessera elettronica di ammissione (BADGE), ricevuta in

fase di accredito, agli appositi lettori (i “TOTEM”)

per la rilevazione delle entrate e delle uscite, pre-

senti presso i varchi di accesso.

In caso di rientro, 1 partecipanti dovranno registrare

la propria presenza sempre accostando il BADGE agli ap-

positi lettori (“TOTEM”).

Prima di iniziare la trattazione dell'ordine del gior-

no, il Presidente invita a rivolgere il pensiero a tut-

ti coloro che hanno prestato la propria attivita a fa-

vore della Banca e che sono venuti a mancare nel perio-

do che ci separa dall'ultima assemblea.

Saluta di nuovo tutti 1 soci presenti e, in particola-

re, le Autorita che hanno voluto onorare con la loro

presenza l'Assemblea.

I1 Presidente da, quindi, inizio alla trattazione con-

giunta dei seguenti tre punti all’ordine del giorno per

la parte ordinaria:

"l. Nomina del Consiglio di Amministrazione; proposta

di nomina di 15 Amministratori per 1l triennio

2013-2015.

2. Nomina del Collegio Sindacale per 1l triennio

2013-2015.



3. Nomina del Comitato dei Probiviri per il triennio
2013-2015."

"Signori Soci,

siete convocati in Assemblea Ordinaria di Credito Val-
tellinese S.c. per nominare il nuovo Consiglio di Ammi-
nistrazione, nonché per deliberare in merito alla pro-
posta di fissare nel numero di 15 i componenti del Con-
siglio di Amministrazione stesso, nonché per nominare
il Collegio sindacale e il Comitato dei probiviri per
il triennio 2013-2015.

I1 mandato all’Organo Amministrativo della Vostra Banca
viene infatti a cessare con 1l’approvazione del bilancio
relativo all’esercizio 2012. Pertanto, siete chiamati
alla nomina del nuovo Consiglio di Amministrazione in
occasione dell’odierna Assemblea Ordinaria di approva-
zione del bilancio di esercizio.

Ai sensi dell’art. 29 dello Statuto sociale, il Consi-
glio di Amministrazione e composto da un numero di mem-
bri non inferiore a 12 e non superiore a 18, eletti
dall’Assemblea tra le persone dei Soci, previa determi-
nazione del numero da parte dell’Assemblea stessa.

In linea con le previsioni del Codice di Autodisciplina
emanato dalla Borsa Italiana e con le disposizioni di
vigilanza della Banca d’Italia in materia di organizza-

zione e governo societario delle banche, nonché con le



successive disposizioni applicative in materia di orga-

nizzazione e governo societario emanate 1’11 gennaio

2012, 1’"attuale Consiglio di Amministrazione della Vo-

stra Banca, assistito dal Comitato per le Nomine, ha

definito il profilo qualitativo e quantitativo che il

Consiglio di Amministrazione di Creval dovra auspica-

bilmente possedere, in aggiunta ai requisiti previsti

dalle vigenti disposizioni normative e regolamentari,

per assicurare 1l buon funzionamento dell’Organo Ammi-

nistrativo stesso. Al riguardo, si ricorda che la Ban-

ca, 1in data 27 febbraio 2013, ha pubblicato sul sito

internet il documento “Composizione quantitativa e qua-

litativa del Consiglio di Amministrazione di Credito

Valtellinese” approvato dal Consiglio e, in pari data,

comunicato al mercato, oggi reperibile all’indirizzo

www.creval.it nella Sezione “Credito Valtellinese - In-

vestor relations - Informazioni per gli azionisti - As-

semblea ordinaria e straordinaria 27 aprile 2013”.

In tale contesto il Consiglio di Amministrazione si e

espresso ritenendo che la dimensione ottimale del Con-

siglio sia in numero di Consiglieri pari a quindici.

Sulla base della proposta di determinare in quindici il

numero dei componenti del Consiglio di Amministrazione

e tenendo conto delle previsioni normative, regolamen-

tari e statutarie in materia di nomina del Consiglio



di Amministrazione con voto di lista la Banca, al mero

fine di agevolare 1 Soci nell’esercizio dei propri di-

ritti, ha pubblicato all’indirizzo www.creval.it nella

Sezione “Investor relations - Informazioni per gli

azionisti - Assemblea ordinaria e straordinaria 27

aprile 2013”7, il documento “Modalita operative di pre-

sentazione delle liste per la nomina del Consiglio di

Amministrazione” contenente un riepilogo delle modalita

di presentazione delle 1liste, nonche alcuni moduli

fac-simile con 1l’obiettivo di facilitare la predisposi-

zione della documentazione ed 1l rilascio delle atte-

stazioni necessarie.

Al riguardo, comunico che in data 29 marzo 2013, & sta-

ta depositata presso la sede sociale una lista - sotto-

scritta da n. 824 soci aventi diritto di wvoto in assem-

blea - per la candidatura dei seguenti nominativi:

1. Giovanni De Censi

2. Isabella Bruno Tolomei Frigerio
3. Aldo Fumagalli Romario

4. Miro Fiordi

5. Paolo Scarallo

6. Gabriele Cogliati

7. Antonio Leonardi

8. Alberto Ribolla

9. Livia Martinelli



10. Gionni Gritti

11. Mario Anolli

12. Michele Colombo

13. Francesco Naccarato
14. Paolo De Santis

15. Mariarosa Borroni

I candidati Livia Martinelli, Gionni Gritti, Mario
Anolli, Francesco Naccarato, Paolo De Santis e Mariaro-
sa Borroni si sono qualificati in possesso dei requisi-
ti di indipendenza previsti dall’art. 148, comma 3, de-
creto legislativo 24 febbraio 1998 n. 58 e dei requisi-
ti di indipendenza previsti dal Codice di Autodiscipli-
na delle Societa Quotate.

Unitamente alla lista suddetta, sono stati altresi de-
positati e messi a disposizione del pubblico presso la
sede sociale, sul sito internet della banca nonché sul
sito di Borsa Italiana S.p.A., i seguenti documenti:

- le dichiarazioni con cui i singoli candidati accetta-
no la candidatura e si qualificano come amministratore
“indipendente” o “non indipendente” ai sensi del Codice
di autodisciplina delle societa quotate adottato dalla
Societa, nonché anche ai sensi dell’art. 148 comma ter-
zo del D.Lgs 24 febbraio 1998 n. 58 ed attestano altre-
si, sotto la propria responsabilita, 1’inesistenza di

cause di 1ineleggibilita e di incompatibilita, nonché



1l’esistenza dei requisiti prescritti dalla normativa
vigente e dallo Statuto per ricoprire la carica di Am-
ministratore.

- 1l curriculum professionale dei candidati e la di-
chiarazione volta a identificare per quale profilo teo-
rico il soggetto risulta adeguato, avendo riguardo alle
indicazioni circa la composizione quali-quantitativa
considerata ottimale, pubblicate il 27 febbraio 2103
dal Credito Valtellinese S.c..

Sulla ammissibilita formale della lista, in quanto ri-
spondente alle prescrizioni di legge di Statuto, si é
favorevolmente pronunciato il Comitato per le Nomine.
Con riguardo al secondo punto all’ordine del giorno,
relativo alla nomina del Collegio Sindacale, faccio
presente che, analogamente a quanto fatto per la nomina
del Consiglio di amministrazione, per facilitare 1l'e-
sercizio del diritto di presentazione delle liste per
la nomina dei Sindaci, ai sensi dell’art. 45 dello Sta-
tuto sociale e nel rispetto delle disposizioni di legge
e regolamentari, la Banca ha pubblicato all’indirizzo
www.creval.it nella Sezione “Investor relations - In-
formazioni per gli azionisti - Assemblea ordinaria e
straordinaria 27 aprile 2013”7, il documento "“Modalita
operative di presentazione delle liste per la nomina

del Collegio Sindacale” contenente il riepilogo delle



modalita di presentazione delle liste e alcuni moduli

fac-simile con 1’obiettivo di facilitare la predisposi-

zione della documentazione ed 1l rilascio delle atte-

stazioni necessarie.

Al riguardo comunico che in data 29 marzo 2013, & stata

depositata presso la sede sociale una lista - sotto-

scritta da n. 803 soci aventi diritto di voto in assem-

blea - per la candidatura dei seguenti nominativi:

per la carica di Sindaco Effettivo:

1. Angelo Garavaglia
2. Giuliana Pedranzini
3. Luca Valdameri

per la carica di Sindaco Supplente:

1. Anna Valli

2. Edoardo Della Cagnoletta

Successivamente alla scadenza del termine per la pre-

sentazione delle liste, nell’ulteriore termine previsto

dall'art. l44-sexies, comma 5 del Regolamento Emittenti

(3 giorni), non € stata presentata alcuna altra lista.

Unitamente alla lista suddetta sono stati depositati e

messi a disposizione del pubblico presso la sede socia-

le, sul sito internet della banca nonché sul sito di

Borsa Italiana S.p.A., 1 seguenti documenti:

- la dichiarazione con la quale i singoli candidati ac-

cettano la candidatura e attestano, sotto la propria



responsabilita, 1’inesistenza di cause d’ineleggibilita
o di incompatibilita, nonché l’esistenza dei requisiti
prescritti dalla normativa vigente e/o dallo Statuto
per ricoprire la carica;

- 1l curriculum dei candidati contenente un’esauriente
informativa sulle caratteristiche personali e profes-
sionali di ciascuno di essi.

Si ricorda peraltro che, in virtu delle modalita orga-
nizzative votate da questa Assemblea, non viene data
lettura, al fine di dare piu spazio agli interventi,
degli incarichi di amministrazione e controllo attual-
mente ricoperti dai candidati ai sensi dell’art. 2400,
comma 4, cod. civ., 1in quanto 1 documenti recanti tali
informazioni sono stati messi a disposizione del pub-
blico sul sito internet nei termini di legge.

Sulla ammissibilita della 1lista si e favorevolmente
pronunciato il Comitato per le Nomine.

Con riguardo al terzo punto all’ordine del giorno, re-
lativo alla nomina del Comitato dei Probiviri per il
triennio 2013 - 2015, ricordo che il mandato al Comita-
to dei Probiviri della Banca viene a cessare con 1'ap-
provazione del Dbilancio relativo all’esercizio 2012,
come da delibera assembleare di nomina in data 17 apri-
le 2010.

Al proposito rammento che 1’articolo 58 dello Statuto



sociale prevede che:

“1. Il Comitato dei Probiviri & costituito da tre mem-
bri effettivi e due supplenti eletti a maggioranza re-
lativa fra 1 Soci dall’Assemblea in adunanza ordinaria.
2. Essi durano in carica tre anni e sono rieleggibili.
3. I1 Comitato dei Probiviri decide inappellabilmente,
a maggioranza assoluta dei voti, tutte le controversie
che allo stesso sono deferite dallo Statuto.

4. I membri supplenti sostituiscono, in ordine di eta e
fino alla prossima assemblea, il membro effettivo che
venga comunque a mancare nonché, di volta in volta,
quello che non potesse prendere parte alle decisioni
per ragioni di parentela o affinita o per altro legit-
timo impedimento.”

Segnalo inoltre che 1l’articolo 31 del Regolamento delle
Assemblee del Credito Valtellinese dispone che la nomi-
na dei Probiviri avvenga a schede segrete e a maggio-
ranza relativa, fermo restando che 1’unico requisito
richiesto per la candidatura a detta carica € la quali-
ta di Socio e che non & previsto alcun obbligo di pre-
vio deposito delle candidature.

Al riguardo comunico che sono pervenute nei giorni
scorsi le candidature per la carica di proboviro da
parte dei signori:

- Bassano Baroni



- Francesco Guicciardi

- Emilio Rigamonti

- Adriano Bassi

- Silvano Valenti"

I1 Presidente rivolge un sentito, personale, ringrazia-

mento ai Sindaci e ai Consiglieri uscenti, anche a nome

dei colleghi e di tutti i soci.

I1 Presidente dichiara, quindi, aperta la discussione

sui punti 1, 2 e 3 all'ordine del giorno.

Intervento Romeri Jane:

Saluta 1 presenti. Rende noto il fatto che fino al mese

di febbraio si & adoperata a favore dell'Associazione

denominata "AssoCreval". Sente 1l'esigenza di sottoli-

neare che con 11 suo intervento non intende assoluta-

mente assumere una posizione di conflitto con i vertici

della Banca.

AssoCreval con un comunicato sul proprio sito Internet,

ha reso noto che e stato raggiunto un accordo tra i

vertici della Banca e Assocreval stessa.

L'accordo a cui si riferisce & un parasociale e quando

un parasociale coinvolge soci che direttamente o indi-

rettamente hanno in totale una quota di capitale supe-

riore al 2%, deve essere in tempi brevissimi reso pub-

blico. Ora la soglia del 2% pare essere raggiunta se

non superata, quindi chiede a chi ha raggiunto il para-



sociale ed € qui presente, e al Presidente del Collegio
Sindacale, di informare 1l'Assemblea suil contenuti del
fatto e di chiarire perché non & stato reso pubblico.
Infatti dal momento che il parasociale non é& stato pub-
blicato per legge e nullo. Inoltre i soci che hanno
partecipato al parasociale non possono votare in questa
assemblea, e la lista dei candidati agli organi sociali
stilata in forza del parasociale, risulterebbe nulla.
Quindi 1in questa sede non si potrebbe procedere alla
nomina del nuovo Consiglio di Amministrazione e del
nuovo Collegio Sindacale.

Chiede agli organi sociali presenti, in particolare
sempre al Presidente del Collegio Sindacale, se e stato
verificato il fatto che tutte le persone presenti nella
lista risultino eleggibili.

Fa riferimento al Dott. Michele Colombo che & il legale
rappresentante di AssoCreval e che tra 1'altro e il
promotore del parasociale appena menzionato.

Fa notare che ai sensi dell’art. 8 comma 4 dello Statu-
to della Banca il dott. Colombo non pud essere eletto
perché legale rappresentante, non solo di un socio ma
di un'associazione di soci che e talmente rilevante da
poter condizionare la gestione della Banca mediante
l'attivazione del parasociale.

Evidenzia che per questo il Dott. Colombo avrebbe reso



una dichiarazione falsa e penalmente perseguibile quan-

do ha attestato l'assenza di cause di ineleggibilita a

sSuo carico e per qguesto ritiene abbia compromesso un

altro requisito 1l cui possesso & richiesto agli ammi-

nistratori.

Conclude ritenendo che il Dott. Colombo dovrebbe essere

escluso dalla lista.

Intervento Giaco Roberto:

Saluta 1 presenti e dichiara di essere un piccolo socio
da circa 20/25 anni.

Afferma, poi, che una banca debba essere un'infrastrut-
tura a servizio delle attivita produttive, delle atti-
vita commerciali e non una specie di ente fine a se
stesso per realizzare degli utili; la domanda che pone
al dirigenti attuali e a quelli futuri & quale sia 1'i-
dea di banca non per 1 prossimi 2/3 anni, ma per i
prossimi 10/15 anni. Nei giorni passati c¢'e stato un
accordo tra la Conad e una grossa banca per il pagamen-
to a 30/60 giorni delle merci, chiede se sarebbe ipo-
tizzabile anche per la banca poter raggiungere accordi
in questa direzione.

Intervento Garzo Annalisa:

Socia della banca Credito Valtellinese da oltre 30 an-
ni, si e prenotata per esprimere alcune considerazioni

sull'elezione dell'Organo Amministrativo, soprattutto



si dichiara sconcertata dalla superficialita con 1la

quale e stata creata la lista dei candidati per la no-

mina del CDA, dopo  aver ascoltato l'intervento

dell'Avv. Jane Romeri.

Ricorda ai soci che nello statuto della Creval, l'arti-

colo 30 recita che i consiglieri di Amministrazione de-

vono essere 1in possesso, prima tra gli altri del requi-

sito di onorabilita, prescritto oltre che dallo statu-

to, anche nel Testo Unico Bancario. Quanto al dott. Co-

lombo segnala che lo stesso riveste la carica di Ammi-

nistratore della Banca da quattro mandati e quindi da

12 anni, e non pare che lo stesso abbia partecipato at-

tivamente alla gestione della Banca, nell'ultimo trien-

nio; 11 dott. Colombo & la stessa persona che lo scorso

dicembre a Morbegno, al convegno Assocreval di cui e

presidente, ha fatto delle affermazioni negative sulla

Banca ed ha chiesto fiducia e impegno agli iscritti di

Assocreval e di aderire al progetto "NewCreval" creando

una seconda lista nominata Colombo Assocreval, per con-

trastare la dirigenza della Banca.

I1 Dott. Colombo in marzo ha preso accordo con 1 verti-

ci della Creval ed & ricomparso come candidato alla

prima e unica lista per effettuare le votazioni, senza

consultarsi preventivamente con gli associati di Asso-

creval, ma soprattutto senza neppure verbalizzare 1l'ac-



caduto nell'assemblea della stessa Assocreval tenutasi

il 27 marzo 2013, presso la Colombo Design spa.

A guesto punto propone l’elezione dell'Avvocato Jane

Romeri al posto di Colombo.

Intervento Gandola Adriano:

Saluta 1 presenti.

Esprime la sua convinzione che al primo punto dell'or-

dine doveva esserci l'approvazione dell'esercizio 2012,

sostenendo che normalmente prima si presentano i1 conti

poi si procede alla nomina dei consiglieri. Afferma che

dopo gli interventi dell'anno scorso da parte di alcuni

esponenti dell'Associazione AssoCreval credeva di poter

scegliere tra due liste, e quindi sperare di contribui-

re alla nomina di una minoranza; alla luce di un’unica

lista nutre forti riserve sull'utilita e sulla finalita

dell'Associazione.

Critica il comunicato dell'Assocreval dove si legge che

si e trovata la condivisione di wvalori comuni, tra cui

in particolare la permanenza di status di banca coope-

rativa quotata con sede a Sondrio, e avviato un percor-

so comune per affrontare con piu forze e unita interne

la sfida per 1l ritorno alla redditivita ed alla piu

importante tradizionale attivita di banca del territo-

rio.

Tutte frasi che, a suo dire, sembrano tratte dal peg-



gior lessico dalla peggior politica. Afferma di wvedere

un futuro molto critico.

Conclude sostenendo che c'é un parallelismo fra la Ban-

ca Monte dei Paschi e i1l Credito Valtellinese.

Intervento Ferrari Rino Italo Mario:

Saluta 1 presenti e si presenta come socio del Credito

Valtellinese derivato dal Credito Artigiano. Per prima

cosa chiede di conoscere 1 criteri di sana, prudente ed

accurata gestione sottolineata in tutte le precedenti

assemblee, dichiarazioni che contrastano con l'attivita

della Vigilanza di Banca d'Italia; infatti senza che

siano cambiati nel frattempo i regolamenti bancari, so-

no emerse poste negative per deterioramento crediti at-

tivita finanziarie per 391 milioni, rettifiche, wvalori

avviamento.

Sostiene che i soci siano chiamati ad eleggere un CDA

pressoche immutato come pure il Collegio Sindacale e

propone all'Assemblea di votare una proposta relativa

al compensi arretrati.

Intervento Rinaldi Patrizio:

Si presenta come ingegnere, amministratore "Signer Ad-

visory" nel settore bancario e della finanza aziendale

e dichiara di essere socio di vari imprenditori e ban-

chieri con 1 quali ha avviato diverse iniziative. Per

poter contribuire e prendere parte alla crescita ed al-



lo sviluppo razionale del Credito Valtellinese era sta-

to inserito nella 1lista che Assocreval, guidata dal

Presidente Dott. Michele Colombo, aveva predisposto in

vista del rinnovo degli organi sociali. A seguito del

sostanziale accoglimento delle istanze di Assocreval da

parte dei vertici della Banca e stata concordata la

presentazione di una lista unica, e per questo motivo e

uscito dal novero dei candidati per 1l rinnovo delle

cariche sociali.

Si esprime quindi a favore della lista presentata per

le cariche sociali e desidera comunque sottolineare che

nell'ambito dell'Associazione si impegnera nel verifi-

care che gli organi amministrativi che verranno nomina-

ti diano seguito e realizzino i punti definiti con la

stessa Assocreval, augurando loro un sereno e proficuo

lavoro in un periodo estremamente complesso.

Chiude affermando che non risulta l'esistenza di alcun

patto sindacale ed auspica, nell'interesse della banca,

maggior armonia possibile tra tutti.

Intervento Tocchetti Giuseppe:

Saluta tutti 1 presenti.

Chiede che venga messo a verbale che i1l tempo di tre

minuti & insufficiente in quanto non & possibile effet-

tuare un intervento sul bilancio in cosl poco tempo.

Propone che venga cambiato il Presidente dell'Assem-



blea.

All’osservazione del Presidente che la proposta di du-

rata di tre minuti per gli argomenti era stata approva-

ta dall’Assemblea, ribadisce che non pud essere imposto

un limite al suo intervento.

Non é& soddisfatto del fatto che & stata presentata una

lista unica perché non ha possibilita di scelta.

Conclude osservando che esiste il rischio che 1’assem-

blea venga annullata perché i soci non hanno avuto il

tempo sufficiente per esprimersi.

Intervento Schivardi Gianpaolo:

Dichiara che non votera questo gruppo dirigente, anche
se capisce di essere la pancia degli azionisti, di non
intendersi di statuti, di warrant, di tassi.

Ha un'attivita e tutti i giorni deve mettere insieme
3.000 Euro per pagare 1 dipendenti e non si capacita
alle volte del perché abbia acquistato le azioni del
Credito Valtellinese.

Lamenta come sia terribilmente crollato 11 wvalore
dell’azione che & passato dal prezzo di acquisto di €
11 al valore di € 0,80; suggerisce pertanto di lasciare
il posto ad altri pur sottolineando che non ha nulla di
personale nei confronti dell’attuale classe dirigente.

Intervento Perlasca Andrea:

Si presenta quale Segretario di Assocreval.



Precisa la posizione dell’Associazione. Assocreval ha
deciso di avviare un confronto con il vertice della
Banca riscontrando la condivisione di alcuni punti su
nuove modalita di gestione: 1l'impegno a tornare ad es-
sere una banca del territorio, a mantenere la caratte-
ristica di Banca Cooperativa, il taglio netto degli
emolumenti del Consiglio di Amministrazione, una rinno-
vata volonta di sostenere le piccole-medie imprese
piuttosto che i grandi.

Sostiene come quanto fatto rappresenti una novita nel
panorama della banche popolari italiane, 1 nuovi consi-
glieri indicati da Assocreval, 1in sostituzione di quel-
1i che scadevano non sono stati cooptati nella lista
per il rinnovo del consiglio, ma sono stati scelti di-
rettamente da Assocreval fra le eccellenze dei propri
associati con un processo democratico che non ha eguali
in ITtalia, assolutamente specchiato e trasparente.
Precisa come non esiste alcun patto, esistono invece
univocita di intenti e la condivisione di idee, esisto-
no impegni fra galantuomini ai quali tutti si atterran-
no; di queste intese di prospettiva si e data partico-
lare notizia sul sito dell’Associazione anche attraver-
so 1 comunicati stampa, tanto che la stampa locale e
quella specializzata hanno riportato gli aspetti evi-

denziati da lui stesso.



Sottolinea come 1l'alternativa sarebbe stata quella di

presentarsi all’assemblea con una lista di Assocreval,

ma cido avrebbe determinato uno scontro senza la certez-

za di uscirne vincitori, piuttosto che rischiare di es-

sere una minoranza di opposizione che non partecipa co-

struttivamente alla gestione, Assocreval ha deciso di

prendersi le proprie responsabilita accettando la sfi-

da, per questo chiede a chi non 1l'avesse ancora fatto

di aderire ad Assocreval per consentire una piu puntua-

le esecuzione dei punti esposti.

Prende la parola il Presidente che ringrazia e risponde

al soci intervenuti.

Per quanto riguarda 1'intervento su ipotetici accordi

parasociali, afferma come non esistano patti parasocia-

1i.

Ricorda che la lista non € presentata dal Consiglio di

Amministrazione o dalla Banca, ma & presentata da 824

soci. Gli altri soci potevano benissimo presentare una

propria lista: conferma 1’inesistenza di alcun patto

parasociale e afferma, quindi, come il discorso

dall'avvocato Romeri gli sembri destituito di ogni fon-

damento.

Per quanto riguarda il consigliere Colombo, come tutti

gli altri candidati ha depositato la sua candidatura

con l'autodichiarazione attestante il possesso di tutti



i requisiti per essere nominato. La verifica sara fatta

dal Consiglio di Amministrazione dopo la nomina.

I1 Presidente del Collegio sindacale Dott. Garavaglia

conferma che al Collegio sindacale non risulta nulla di

quanto dichiarato dall'Avv. Romeri, sia per gquel che

concerne l'esistenza di accordi parasociali sia per

quel che concerne 1l'ineleggibilita del Dott. Colombo;

al termine dell'assemblea si valutera l'esistenza even-

tualmente di cause di ineleggibilita che ad oggi non

risultano.

I1 Presidente chiede 1l'approvazione dell'Assemblea alla

proposta di determinare in n. 15 i componenti del Con-

siglio di Amministrazione, per alzata di mano.

Delibera relativa al punto 1. all'ordine del giorno,

relativamente alla "proposta di nomina di 15 Ammini-

stratori per il triennio 2013.2015"

L'Assemblea ordinaria dei Soci della Banca Credito Val-

tellinese s.c., preso atto della proposta del Consiglio

di Amministrazione, con:

presenti e votanti: n. 4.936 soci

voti favorevoli: maggioranza

voti contrari: 9

astenuti: 2

delibera

di fissare in 15 (quindici) il numero dei componenti



del Consiglio di Amministrazione per gli esercizi
2013-2015.

I1 Presidente comunica che i lavori assembleari prose-
guono con la trattazione del punto all'ordine del gior-
no di parte straordinaria.

Ricorda nuovamente che a norma dell'art. 24 dello Sta-
tuto sociale 1'Assemblea straordinaria e validamente
costituita in seconda convocazione quando sia presente
o0 rappresentato almeno un ottantesimo dei Soci e che ai
sensi dell’art. 26, 4° comma, dello Statuto sociale,
1’Assemblea straordinaria delibera in seconda convoca-
zione con la maggioranza dei due terzi dei voti espres-
si.

Informa al riguardo che il numero dei soggetti iscritti
a Libro Soci da almeno novanta giorni, alla data del 27
aprile 2013 e pari a n. 116.996 e pertanto, il quorum
costitutivo dell’Assemblea & rappresentato da n. 1.463
Soci.

Comunica che al momento risultano presenti 1in assem-
blea, 1in proprio e per delega, complessivamente n.
4.942 soci, di cui:

numero 3.484 soci in proprio

numero 1.458 soci per delega, compresi numero 632 soci
minori rappresentati

e che quindi 11 quorum costitutivo dell'Assemblea



straordinaria e stato raggiunto.

Da quindi lettura dell'unico punto all'ordine del gior-
no per la parte straordinaria che prevede: "1. Statuto
sociale: proposta di modifica degli articoli 7, 23, 25,
27, 31, 41, 45 e 55. Delibere inerenti e conseguenti."”
Fa presente:

- che in data 9 gennaio 2013, e stato richiesto alla
Banca d’Italia il rilascio del provvedimento di accer-
tamento, ai sensi dell’articolo 56 del Testo Unico Ban-
cario;

- che la Banca d’Italia, in data 2 aprile 2013, ha ac-
certato che le modifiche statutarie in esame non risul-
tano in contrasto con il principio di sana e prudente
gestione;

- che la Relazione illustrativa predisposta dal Consi-
glio di Amministrazione in conformita all’allegato 3A,
Schema 2, di cui all’art. 72 del Regolamento Emittenti
Consob, & stata inviata alla Consob e resa disponibile
presso la sede sociale, sul sito internet della Banca e
anche tramite il sito di Borsa Italiana, neili termini
previsti dalla normativa vigente.

Fa presente che la Relazione degli amministratori, mes-
sa a disposizione dei soci, illustra nel dettaglio le
singole proposte di modifica, attraverso una tabella

nella quale vengono messi a confronto per ciascun arti-



colo il nuovo testo proposto e il vecchio testo, evi-

denziando in neretto le parti variate e Dbarrando le

parti soppresse, riportando altresi in premessa a cia-

scun articolo, apposite note di commento riguardo a mo-

tivazioni e contenuti delle singole proposte.

Comunica quindi che illustrera le proposte di modifica

dello Statuto dando lettura della parte della Relazione

medesima in cui vengono richiamati 1 soli articoli mo-

dificati e le motivazioni sottostanti.

I1 Presidente da, quindi, lettura delle proposte di mo-

difica:

"Articolo 7

Si propone 1l’eliminazione dei commi 7 e 8 in quanto

1’ operazione di aumento del capitale sociale ivi de-

scritta, connessa all’offerta pubblica di acquisto e

scambio avente ad oggetto azioni ordinarie del Credito

Siciliano S.p.A., & stata perfezionata nello scorso me-

se di dicembre.

Articolo 23

In relazione al nuovo testo dell’art. 126-bis del Testo

Unico Finanza, cosli come sostituito dal Decreto Legi-

slativo 18 giugno 2012 n. 91 (“Decreto Correttivo”),

occorre integrare 11 terzo comma dell’art. 23 dello

statuto, prevedendo che i soci che rappresentano almeno

un quarantesimo del numero complessivo dei Soci aventi



diritto di voto, oltre a poter chiedere 1’integrazione

dell’elenco delle materie da trattare 1in Assemblea,

possono presentare proposte di deliberazione su materie

gia all’ordine del giorno. Viene inoltre precisato che,

come previsto dalla norma sopra citata, 1’integrazione

dell’ordine del giorno non e ammessa per gli argomenti

sui quali 1l'assemblea delibera, a norma di legge, su

proposta dell'organo di amministrazione o sulla base di

un progetto o di una relazione da esso predisposta.

Articolo 25

Si propone di riformulare in modo piu organico e com-

pleto il quarto comma relativo alla possibilita di te-

nere 1’Assemblea anche mediante sistemi di comunicazio-

ne a distanza.

Si propone inoltre di introdurre, ai sensi dell’art.

2370, quarto comma, cod. civ. e dell’art. 143-bis del

Regolamento Emittenti, un nuovo quinto comma che preve-

de che il Consiglio di Amministrazione possa consentire

1l’esercizio del diritto di wvoto durante lo svolgimento

dell’Assemblea, anche senza necessita di presenza fisi-

ca alla stessa in proprio o tramite delegato, mediante

17utilizzo di mezzi elettronici, con modalita da ren-

dersi note nell’avviso di convocazione dell’Assemblea,

tali da garantire 1’identificazione dei soggetti cui

spetta il diritto di voto, la sicurezza delle comunica-



zioni e, in caso di voto segreto, la segretezza.
Articolo 27

Si propone di rivedere il secondo comma dell’art. 27
relativo alla rappresentanza in assemblea eliminando il
terzo periodo e modificando il secondo al fine di for-
mulare in modo piu chiaro e corretto le norme in tema
di rappresentanza in esso contenute.

Articolo 31

Si rende necessario adeguare il terzo comma dell’art.
31 nella parte relativa ai termini e alle modalita di
presentazione delle liste di candidati alla carica di
Amministratore in conformita al nuovo quadro di riferi-
mento normativo derivante dalla applicabilita, disposta
dal soprarichiamato Decreto Correttivo, alle societa
cooperative quotate degli articoli 147-ter, comma
l1-bis, e 148, comma 2, del Testo Unico Finanza in mate-
ria di modalita e termini di presentazione delle liste
dei candidati per la nomina del Consiglio di Ammini-
strazione.

Articolo 41

Si propone che le previsioni dell’art. 41, relative ai
verbali delle adunanze e delle deliberazioni del Consi-
glio, vengano estese al Comitato Esecutivo.

Articolo 45

Per le medesime ragioni indicate nella proposta relati-



va all’art. 31 si rende necessario modificare i1l secon-

do comma dell’art. 45 relativo ai termini e alle moda-

lita per la presentazione delle liste di candidati alla

carica di Sindaco.

Articolo 55

Si propone che nell’art. 55, relativo alla destinazione

dell’utile netto, venga inserito un nuovo terzo comma

che prevede la possibilita, previa 1l’adozione da parte

dell’Assemblea di apposita delibera su proposta del

Consiglio, di distribuire il dividendo anche mediante

azioni ordinarie. Con tale modalita (cosiddetto ‘“scrip

dividend”) - gia diffusa in altri stati europei e in-

trodotta recentemente nello statuto di una primaria

banca italiana - verrebbe offerta ai soci la possibili-

ta di reinvestire 1in azioni della societa, in tutto o

in parte, 1l controvalore del dividendo ad essi spet-

tante in denaro, a condizioni che potrebbero essere piu

vantaggiose rispetto ad un normale acquisto di azioni

sul mercato. Nel contempo si consentirebbe alla Banca

di rafforzarsi dal punto di vista patrimoniale mediante

la capitalizzazione degli utili per cui si propone il

pagamento in azioni.

Atteso che le azioni da assegnare ai soci dovrebbero

essere di nuova emissione, alla delibera dell’Assemblea

ordinaria che prevede il regolamento del dividendo nel-



la nuova modalita prospettata, dovrebbe far seguito una

delibera dell’Assemblea straordinaria avente ad oggetto

il relativo aumento del capitale sociale."

Fa presente che, come precisato nella Relazione illu-

strativa degli amministratori in relazione alle modifi-

che statutarie proposte non ricorre il diritto di re-

cesso previsto dalla normativa vigente.

La relazione illustrativa del Consiglio di Amministra-

zione sulla parte straordinaria, viene allegata al pre-

sente atto sotto la lettera "B", quale sua parte inte-

grante e sostanziale.

Invita, quindi, il Presidente del Collegio Sindacale

dott. Angelo Garavaglia a dare lettura della relazione

del Collegio Sindacale in ordine al progetto di modifi-

ca statutaria sottoposto all’Assemblea.

I1 dott. Garavaglia sottolinea che il Collegio sindaca-

le ha predisposto un'articolata relazione nella quale

si analizzano, articolo per articolo, le modifiche pro-

poste, relazione che si allega al presente atto sotto

la lettera "C", quale sua parte integrante e sostan-

ziale, dando atto che dette proposte di modifica sono

state interamente condivise dal Collegio sindacale: la

Banca d'Italia in data 2 aprile 2013 ha trasmesso il

provvedimento di accertamento dando atto che le modifi-

che stesse non risultano in contrasto con il principio



della sana e prudente gestione.

I1 Collegio Sindacale pertanto invita 1l'assemblea ad
approvare le modifiche statutarie cosi come proposte
dal Consiglio di Amministrazione.

Prende la parola il socio Adriano Gandola.

Afferma di essere uscito perché non voleva partecipare
alla votazione sul punto precedente, desidera conoscere
il pensiero dei soci rimasti a Milano ed in Sicilia e
si dichiara contrario alla modifica dell’ordine del
giorno.

Il Presidente chiarisce che 1’anticipazione della di-
scussione della modifica dell’ordine del giorno é& stata
approvata dall’Assemblea.

Il socio Gandola chiede di conoscere l’esito delle vo-
tazioni in base alle varie sedi, ma il Presidente chia-
risce che 1’Assemblea €& unica, non c¢’e distinzione tra
i vari luoghi e 1l’esito delle votazioni e unico.
Aggiunge, inoltre, che 1l'approvazione dell'assetto or-
ganizzativo dell'assemblea nel quale & stata proposta
la modifica dell'ordine del giorno, ha avuto 3663 voti
favorevoli e 5 contrari.

I1 Presidente comunica che la discussione e terminata e
da lettura della proposta di deliberazione sul punto 1.
all'ordine del giorno per la parte straordinaria.

I1 Presidente sottopone all'approvazione dell'Assemblea



la proposta di delibera per alzata di mano.

I1 Presidente comunica all'assemblea che sono aperte le

votazioni segrete per la nomina delle cariche sociali.

Invita i1 soci a volersi recare presso le cabine di vo-

tazione elettronica, ubicate nelle sale assembleari di

Morbegno, di Milano e Acireale, dove potranno procedere

alle votazioni segrete per la nomina del Consiglio di

Amministrazione, del Collegio Sindacale e del Comitato

del Probiviri.

Comunica per consentire 1l’ordinato svolgimento dei la-

vori assembleari, che sara possibile votare sino alla

conclusione della trattazione del punto n. 9 all’ordine

del giorno dell’Assemblea ordinaria.

Delibera relativa al punto 1. all'ordine del giorno

L. Assemblea straordinaria dei Soci del Credito Valtel-

linese s.c., preso atto della proposta del Consiglio di

Amministrazione e del parere favorevole del Collegio

Sindacale, con:

presenti e votanti: n. 5.081 soci

voti favorevoli: maggioranza qualificata

voti contrari: 2

astenuti: 3

delibera

1*) di approvare le modifiche agli articoli 7, 23, 25,

27, 31, 41, 45 e 55 dello Statuto sociale nel testo



proposto dal Consiglio di Amministrazione, cosli come

dettagliatamente specificato ed illustrato nella Rela-

zione del Consiglio allegata.

27”) di conferire al Presidente del Consiglio di Ammini-

strazione e a chi ne fa le veci, in wvia tra loro di-

sgiunta, 1 piu ampi poteri per il compimento di tutte

le formalita occorrenti per rendere efficaci le delibe-

razioni di modifica dello Statuto sociale adottate.

Si allegano al presente atto, quali sua parte integran-

te e sostanziale:

* sotto la lettera "D" elenco dei soci presenti e vo-

tanti, dei rappresentati dei contrari e astenuti e de-

gli allontanati

* sotto la lettera "E" lo statuto sociale quale risulta

dopo le modifiche apportate con la presente assemblea.

Esaurito 1l'ordine del giorno per la parte straordina-

ria, 1 lavori assembleari continuano per la parte ordi-

naria.

I1 Presidente da lettura del punto 4. all'ordine del

giorno che prevede: "4. Relazioni del Consiglio di Am-

ministrazione e del Collegio Sindacale sull'esercizio

2012; presentazione del Dbilancio al 31 dicembre 2012.

Delibere inerenti e conseguenti."

I1 Presidente fa presente che in conformita alla norma-

tiva vigente, il fascicolo contenente il progetto di



bilancio dell’esercizio 2012 e il bilancio consolidato
dell’esercizio 2012 con le relazioni degli Amministra-
tori, del Collegio Sindacale e della societa di revi-
sione legale dei conti KPMG S.p.A., nonché 1l’attesta-
zione di cui all’art. 154-bis, comma 5, D. Lgs. 24 feb-
braio 1998, n. 58, & stato messo a disposizione del
pubblico presso la sede sociale, sul sito Internet e
con le altre modalita previste dalla Consob con regola-
mento ai sensi dell’art. 154-ter, comma 1, D.Lgs. 24
febbraio 1998, n. 58 entro il 4 aprile 2013.

I1 Presidente comunica che 1’Amministratore Delegato
illustrera gli aspetti principali e 1 risultati
dell’attivita svolta dalla banca e dal Gruppo nel corso
dell’esercizio.

Il Presidente, prima di dare la parola all'Amministra-
tore Delegato, fa una piccola annotazione.

Evidenzia che la fotografia al 31 dicembre rappresenta-
ta dai conti della banca, e una fotografia limitata
all'immagine che fissa i1 numeri a quel giorno, ma la
dinamica dell'attivita aziendale € un percorso certa-
mente molto piu impegnativo e per rappresentarlo occor-
rerebbe effettivamente molto piu tempo.

La banca €& un'impresa e come tale si muove nel solco
dell'economia assieme alle altre imprese; €& come se

corressero dentro una pista di bob disegnata dalla po-



litica monetaria dentro la quale bisogna svolgere 1’at-

tivita bancaria. I vincoli che vengono dalla politica

monetaria e dalla normativa condizionano attivamente.

Certamente la banca € un'impresa, deve raggiungere de-

gli obbiettivi economici che spettano all'impresa come

tale, ma deve anche essere una banca popolare coopera-

tiva che mantiene la sua identita sia per quanto attie-

ne la cooperazione ma soprattutto per il mantenimento

degli obiettivi di politica economica e di politica so-

ciale.

La Banca deve curare il rapporto socio cliente, che ri-

mane alla base della sua identita e deve dare un forte

sostegno alle attivita produttive, (cid €& richiamato

dall'articolo 2 dello statuto).

Sottolinea che negli ultimi 5 anni il Gruppo Credito

Valtellinese ha erogato oltre 10 miliardi di credito a

50 mila operatori, e quindi non ha lesinato in termini

di interventi nell'economia; ha curato 11 cliente-ri-

sparmiatore dandogli la massima attenzione sia con 1

prodotti sia nei servizi.

Prima di dare la parola all'Amministratore Delegato

Fiordi, evidenzia il grande impegno di tutti, dai diri-

genti fino all'ultimo dei <collaboratori, per la ri-

strutturazione affrontata dal gruppo negli ultimi 2 an-

ni, ottenendo grandissimi risultati sia sotto il profi-



lo funzionale organizzativo, sia sotto il profilo di

riduzione dei costi. Con riferimento agli accenni sulla

quotazione del titolo fatti dal socio Schivardi, affer-

ma che il titolo ha viaggiato nella media dei titoli

bancari e non & certo dipeso dal Consiglio di Ammini-

strazione del Credito Valtellinese modificare o inter-

venire sulle quotazioni. La Banca e stata ben gestita e

crede che questo sia compito della classe dirigente.

All’Assemblea e stata presentata una banca sana, solida

e pronta ad affrontare il futuro. Per questo sottolinea

la sua tranquillita nell’essere davanti all’Assemblea a

presentare un bilancio con le caratteristiche che deve

avere un bilancio di una banca popolare cooperativa in

un periodo di crisi economica molto grande.

Ringrazia e passa la parola all'Amministratore Delega-

to.

Prende la parola 1'Amministratore Delegato rag. Miro

Fiordi, il quale nell'esposizione si avvale di una pre-

sentazione videografica per illustrare la situazione

economica e finanziaria nella quale la Banca si €& tro-

vata e si trova ad operare.

INTERVENTO DEL RAG. MIRO FIORDI, AMMINISTRATORE DELEGA-

TO

Esordisce sottolineando come il 2012 sia stato un anno

terribile per l'economia italiana, basta vedere i prin-



cipali indicatori che riguardano 1l paese confrontati

con 1 dati del 2011. Il 2011 e stato un anno 1in cul

sembrava che la prima grande crisi fosse superata, ma

poi & avvenuta la doppia caduta, con la riduzione del

2,4% del prodotto interno lordo nel 2012. La situazio-

ne rimane molto preoccupante anche nelle previsioni per

il 2013, anno che doveva registrare un inizio di inver-

sione di tendenza del ciclo economico negativo.

Le previsioni piu aggiornate indicano che non sara cosi

e che questa previsione di inversione del ciclo si spo-

stera nel 2014. Quindi anche nel 2013 ci sara un anda-

mento del PIL nuovamente in riduzione.

La previsione di spesa delle famiglie: 1'indicatore dei

consumi dopo un crollo del 4,3% nel 2012 si mantiene su

una previsione nettamente negativa anche per il 2013.

Unico dato che da un pochino di luce & il dato relativo

all'andamento dell'export, in tutti gli anni della cri-

si ha registrato, per le imprese italiane, un costante

se pur differenziato miglioramento.

Si & ormai abituati a parlare di spread che e il diffe-

renziale di rendimento tra i titoli italiani e i Bund

tedeschi.

Propone di considerare altri tipi di spread.

Quattro indicatori confrontati con i dati europei, dei

principali paesi europei, spread reali.



Per avere una sentenza di fallimento, ci vogliono sei

mesi in piu della Germania.

I giorni di attesa di una sentenza per far rispettare

un contratto in Italia sono quattro volte maggiori ri-

spetto alla Germania.

Per quanto riguarda i prezzi dell'energia, la differen-

za con l1l'Eurozona €& enorme.

I giorni di attesa per incassare il pagamento di un

credito da parte di un'impresa, vantato verso la Pub-

blica Amministrazione sono circa 180.

Quando si dice che 1'Italia e ferma € purtroppo vero,

non e ferma perché gli imprenditori non hanno piu vo-

glia di fare il loro mestiere o perché le occasioni o

le opportunita di lavoro non ci sono.

E' ferma perché 1l'intera macchina che deve consentire

ad una economia di potersi sviluppare e crescere € mol-

to piu inefficiente delle analoghe macchine degli altri

paesi europei.

E tutto questo si scarica sulla produttivita.

Sostiene che fino a quando questi differenziali non co-

minceranno a ridursi la situazione dell'economia ita-

liana continuera a soffrire.

Per quanto riguarda l’export ritiene che 1'Italia abbia

tenuto i1l passo della Germania e addirittura nell'ulti-

mo periodo sia leggermente migliore rispetto alla Fran-



cia e ai Paesi Leader in Europa.
Questo significa che le imprese italiane hanno la capa-
cita di fare prodotti che si collocano sui mercati mon-

diali. Afferma, perd, che questo dato positivo da solo

non riesce a coprire tutto il negativo di cui ha

gap
parlato prima. Bisogna intervenire sui fattori di pro-
duttivita, bisogna intervenire sulle riforme.

Per le Banche il 2013, secondo 1l’Amministratore Delega-
to, si & mantenuto e si manterra un anno molto diffici-
le soprattutto guardando 1'andamento dei crediti in
sofferenza. Le imprese ed 1 clienti non sono in grado
di restituire a scadenza i prestiti ricevuti, si comin-
cera a vedere (slide 8) una riduzione significativa a
partire dal 2015.

Gli scenari futuri che hanno portato il Consiglio a fa-
re queste scelte cautelative si spiegano un po' anche
con questi andamenti.

Anche 1’economia della Provincia ha fatto i conti pe-
santemente con la crisi. C’eé stato un incremento dal
2012 al 2011 di oltre il 50% di ore della cassa inte-
grazione e questo dimostra come anche 1'economia Val-
tellinese abbia dovuto fare 1 conti con 1'andamento
economico complessivo.

Circa 1 2/3 di queste ore sono appannaggio del settore

industriale, immediatamente seguito dal settore dell'e-



dilizia.

La Provincia e al primo posto a livello lombardo come
tasso di disoccupazione: notizia abbastanza impressio-
nante dal momento che si era abituati ad una provincia
di Sondrio che riusciva comunque a reagire positivamen-
te alle difficolta. Questa capacita & wvenuta un po' me-
no. Il differenziale non € molto alto rispetto alle al-
tre provincie, ma comunque c’eé questo triste primato.
(slide 11)

Altro dato che 1’'Amministratore Delegato invita ad os-
servare e che la percentuale di disoccupazione 1in tre
anni & praticamente raddoppiata: era al 4,4% alla fine
del 2009 quindi anche 1la Valtellina sta soffrendo in
modo assolutamente deciso.

Anche il dato relativo alle imprese attive vede una re-
gressione, la regressione dal 2011 al 2012 & meno 2,5%,
perché questo dato e la somma algebrica delle imprese
che chiudono e fortunatamente delle imprese che apro-
no; perd il dato delle imprese che chiudono in Valtel-
lina € un dato impressionante, negli ultimi 4 anni han-
no chiuso circa 1000 imprese all'anno.

L’economia della Valtellina ha potuto comungque godere
del supporto delle Banche locali tra cui “in primis” il
Credito Valtellinese. Questo e 1l'andamento del credito

verso la clientela in provincia di Sondrio. Se si fa



una media dal 2005 al 2012 11 <credito e cresciuto

all'anno del 4,7%: quindi parlare di stretta del credi-

to alle imprese e un dato assolutamente lontano dalla

realta.

Anche sulla bilancia commerciale c¢’e comungque un anda-

mento un po' altalenante.

Nel 2012 si ha un dato lievemente migliore per quanto

riguarda il saldo relativo rispetto al 2011; sicuramen-

te c¢'e un miglioramento dovuto anche qui all'andamento

dell'export. Perd se si guarda la capacita di esportare

delle imprese valtellinesi negli ultimi anni si vede

che questo dato era di 642 milioni a fine 2008 e si e

ristretto a 576 a fine 2012, comungque un andamento non

positivo.

La notizia positiva per la Provincia € che la sua sto-

rica sottodimensione dal punto di vista strutturale sta

cominciando a registrare qualche inversione di tenden-

za.

Quest'anno a meta anno ci sara l'inaugurazione e la

apertura del nuovo tronco della strada di accesso in

Valtellina, 11 tratto dal Trivio di Fuentes a Cosio.

L’Amministratore Delegato approfitta per salutare il

neo Assessore regionale alle Infrastrutture Maurizio

Del Tenno - presente in sala a Morbegno - e per fargli

gli auguri di buon lavoro per l'importante ruolo che ha



assunto.

Continua dicendo che entro l'anno andra all'appalto an-

che 1l'ulteriore tronco che scavalchera Morbegno e do-

vrebbe arrivare circa fino alle porte di Ardenno.

Senz’altro un dato positivo perchée 1l'accesso alla valle

non € importante solo per 1 turisti, ma soprattutto e

importante per gli operatori economici della Provincia

e per gli imprenditori che nella relazione con il resto

del mondo giocano gran parte della loro attivita.

Detto questo passa ad esaminare nello specifico i dati

del bilancio 2012 del Gruppo Credito Valtellinese.

I1 Gruppo ha registrato (slide 17) per quanto riguarda

i crediti verso 1 clienti una lieve riduzione che va

proprio nella direzione richiamata da qualche socio e

cioe quella di fare credito per le piccole imprese e

per le famiglie, magari abbandonando un po' le imprese

pit grandi, le imprese di altre =zone. La capacita di

raccolta si e mantenuta sui livelli dell'anno prece-

dente.

Ci tiene a sottolineare che gli impieghi corrispondono

circa al 100% della raccolta fatta; cid per sgombrare

il campo da qualche dubbio che in questi tempi di dif-

ficolta la Banca faccia altro, magari finanza piu spin-

ta. Il 100% del risparmio fiduciario della Banca va a

finanziare economia reale e famiglie con la conseguenza



di dover sopportare il peggioramento dell'andamento di

questo credito.

I1 Gruppo ha aumentato di circa il 3% i suoi clienti.

L'anno scorso la Banca non ha allargato la rete terri-

toriale e a parita di perimetro ha circa 26000 clienti

nuovi; tutta 1l'attivita commerciale sintetizzata 1in

qualche numero, da un po' 1’idea degli andamenti. Ci

sono miglioramenti significativi sui conti correnti,

sulle carte vendute, sulle polizze, polizze auto, po-

lizze danni o sui prodotti wvenduti anche grazie alle

“Partnership”, relativamente al credito al consumo, con

i prodotti di Compass, societa del Gruppo Mediobanca, o

l'attivita nel “factoring”, con 11 partner Ifis. Que-

st'anno si conta di partire con un'ulteriore "partner-

ship", importante nel settore del credito con i prodot-

ti di cessione del quinto dello stipendio, che e IBL

Banca di Roma.

Nelle wverifiche che 1'Associazione bancaria fa sulla

soddisfazione dei clienti il Gruppo si posiziona sempre

nella fascia piu alta; 1l Gruppo prende voti tra il

sette e 1'otto per il 70% dei pareri espressi. La media

del sistema e intorno al 60%. C'é una buona risposta a

questi questionari anche per quanto riguarda la fiducia

nei confronti della Banca, non suona bene in inglese e

il "retention rate". Cido significa che 1 clienti che



rimangono fedeli alla Banca, sono circa il 93%: sono

dati importanti perché dicono che nonostante la crisi,

nonostante le difficolta, la base clienti della Banca e

molto fedele e soddisfatta dei risultati e dei prodot-

ti offerti.

Nel 2012 si & completato un progetto di semplificazione

del gruppo con la fusione del Credito Artigiano nel

Credito Valtellinese. Operazione complessa, poi 1'ope-

razione & materialmente e contabilmente realizzata a

settembre, sviluppata dal punto di vista operativo sen-

za nessun intoppo, né dal punto di vista dei sistemi

operativi, né dal punto di vista della qualita della

relazione con 1 clienti.

Oggi i1l Credito Valtellinese conta 368 filiali diretta-

mente da tutto il nord fino a Roma, e a tutto il Lazio.

C’eé una banca Carifano che copre le Marche, che il Cre-

dito Valtellinese controlla al 100% ed un'altra banca

il Credito Siciliano che copre la Sicilia con 136 spor-

telli e che, grazie alla operazione di offerta pubblica

di acquisto e scambio chiusa alla fine del 2012, & de-

tenuta in una percentuale superiore al 98%.

Nel 2012 si e chiusa anche un'importante partnership

strategica nel settore del risparmio gestito, cambiando

modello, c’era prima una SGR, una societa di gestione

del risparmio di piccole dimensioni. Si & ritenuto di



cambiare, sia per il cambio delle normative, sia per
avere una capacita di allargamento dell'offerta ai
clienti una “partnership” con la quarta societa italia-
na di gestione del risparmio ANIMA SGR. E' stata quindi
venduta la societa Aperta SGR ed & stato acquisito il
2,8% di questa grande societa di gestione del risparmio
italiana. I clienti in questi primi gquattro mesi hanno
mostrato di gradire questa novita.

Fa una piccola puntualizzazione sui crediti riguardo ai
dati totali, dai quali risulta che a fine 2012 c’erano
300 milioni in meno di crediti a clienti del 2011.

Cid non significa che non si & fatto credito perche nel
2012 si e fatto circa un miliardo e 600 milioni di nuo-
ve erogazioni quindi di nuovo credito.

Sono stati fatti nuovi mutui per 1 miliardo e 100 e al-
tri prestiti non garantiti per circa 400 milioni.

(slide 21) Circa i1l 45% dei crediti sono mutui. I conti
correnti nelle varie forme assorbono un altro 30% ed il
leasing 11 6%.

Circa un 6/7% del totale dei crediti sono nel frattempo
diventati sofferenze.

(slide 22)

Circa 1'80% del credito va a societa non finanziarie e
famiglie produttrici in questa grande categoria ci

stanno le imprese, le piccole e medie imprese artigia-



ne, le medie imprese e ci stanno evidentemente anche i

prestiti alle famiglie.

Tutto questo € avvenuto mentre in Italia c'é stata una

riduzione della domanda di credito molto sensibile dal

2011 al 2012 (slide 24) La domanda di credito reale

quella che va al servizio di investimenti, a servizio

di nuove attivita, di nuove imprese, €& diminuita: que-

sto vi dice quant'e la difficolta che c'e oggi nel pae-

se da questo punto di vista; il dato si pud leggere an-

che al contrario, cioé la domanda non c'e perché le

banche non hanno messo a disposizione 1l credito, se

l'avessero messo ci sarebbe un dato molto migliore.

Si sa quanto le nuove iniziative dal punto di vista de-

gli investimenti siano scarse.

Sottolinea poi come quasi lo stesso andamento ha avuto

anche la domanda di credito per l'acquisto di immobili,

molto simile all'andamento della fiducia dei consumato-

ri, cioé della fiducia verso il futuro che le famiglie

hanno. Il 2012 da questo punto di vista ha rappresenta-

to veramente un anno di fortissimo abbattimento di que-

sti indicatori. Si dice che in Italia non c'e abbastan-

za credito; perd in Italia c’e un problema molto signi-

ficativo, la storia fa si che 1 prestiti erogati in

Italia dalle Banche siano circa per 200 miliardi di Eu-

ro superiori alla raccolta che le banche fanno.



Tecnicamente e 11 cosi detto "funding gap" per la dif-

ferenza strutturale. E’ un dato che spesso non viene

citato anche negli articoli che parlano della situazio-

ne del credito. Questa €& una situazione non sana. Quin-

di & chiaro che con 200 miliardi di differenza e con

una situazione sui mercati finanziari molto complessa,

le banche finiscono con doversi finanziare su questi

mercati pagando tassi molto alti.

Questo poi ricade evidentemente anche sul costo del

credito: una situazione che si dovrebbe progressivamen-

te come Paese andare a riequilibrare.

Riguardo 1l'andamento complessivo per classe di impresa

(slide 25) 1'Amministratore Delegato fa notare che que-

sta riduzione del credito in Italia e stata pressoché

identica sia per le imprese piccole che per le imprese

medio grandi.

Com’e la Banca da questo punto di vista? Una buona di-

versificazione del portafoglio prestiti, poco meno del

60% dei crediti sono erogati in Lombardia, che e la re-

gione in cui 11 Gruppo ha la presenza piu significati-

va. Poi ci sono alcune altre regioni dove le percentua-

1li sono sicuramente buone, la Sicilia, 11 Lazio, le

Marche. Cio che é piu importante e vedere come il Grup-

po mantenga una bassissima concentrazione degli impie-

ghi: per esempio il settore delle costruzioni ha un



credito medio di 267 mila euro oppure i primi venti

clienti prenditori di denaro nel Gruppo Creval fanno

solo 11 5,4 percento del totale. Questo & proprio per

confermare che il credito del Gruppo €& diviso fra una

miriade di piccole medie aziende e poi fra moltissime

famiglie.

Passa ad esaminare un argomento importante del Dbilan-

cio.

La qualita del credito, l'andamento delle sofferenze e

soprattutto la situazione delle coperture.

Non crede che si possa sostenere che la situazione del

credito non fosse wvalutata in modo serio negli anni

passati per due motivi:

17) perché le percentuali di copertura dei crediti dub-

bi erano gia l'anno scorso fra le piu alte del sistema;

2") perché questi tipi di wvalutazione non 1li fa il Con-

siglio e non 1i fa neanche 1l'Amministratore Delegato,

11 fanno strutture tecniche del Gruppo che devono ri-

spettare politiche e metodologie ben definite.

Allora la domanda legittima che un socio si pud fare ée:

ma allora perché sono aumentate queste svalutazioni?

Perché quest'anno 11 bilancio paga gquesto prezzo cosi

alto euna svalutazione crediti cosi piu importante?

I1 motivo & abbastanza semplice ed e dovuto al fatto

che in questi tempi di grande difficolta il Consiglio,



ben prima dell'ispezione della Banca d'Italia, che e
arrivata alla nostra come a tutte le banche italiane,
aveva valutato comunque di aumentare questo livello di
copertura.

Poi 1'ispezione della Banca d'Italia ha chiesto di fare
un ulteriore sforzo, anche se il grosso era gia stato
deciso. Si spiega facendo un esempio.

Le garanzie immobiliari. Come si wvaluta una garanzia
immobiliare? Quando si fa un prestito, si fa un mutuo,
si prende a garanzia un immobile naturalmente lo si va-
luta, e naturalmente si fa o si eroga il mutuo con un
certo scarto di valore tra la garanzia ed il prestito
che viene erogato. Quindi una prima differenza tra ban-
ca e banca sta qui. C’e chi in passato ha erogato il
100 percento del valore della garanzia. Il Gruppo ha
sempre erogato su valori intorno al 70/80% massimo. Poi
arriva la crisi e bisogna valutare se questi immobili a
garanzia mantengono o perdono il valore. Come avviene
questa wvalutazione? Avviene attraverso delle perizie
che vengono fatte con una certa frequenza e che vengono
fatte evidentemente tenendo conto di un mercato in cuil
i prezzi hanno cominciato a scendere.

E normalmente come avviene poi tecnicamente gquesto?
Quando una posizione va in difficolta e passa a soffe-

renza si fa una prima valutazione di riduzione del va-



lore di quella garanzia. Ed €& chiaro che se questo va-

lore non copre piu il credito residuo bisogna fare una

prima svalutazione. Poi gli immobili se sono sottoposti

a procedura concorsuale, perché l'azienda & in falli-

mento, wvanno in asta. E naturalmente l'asta pud andare

favorevole o deserta; se l’asta e deserta si interviene

nuovamente con una riduzione del valore di questa ga-

ranzia.

La Banca che cosa ha fatto e che cosa ha chiesto di fa-

re per alcune posizioni 1l'ispezione della Banca d'Ita-

lia?

Semplicemente di anticipare ulteriormente questa previ-

sione di aste deserte perché in un mercato compresso,

dove oggi gli immobili fanno fatica ad essere colloca-

ti, si e anticipato nel tempo questo tipo di svaluta-

zione. Quale sara il valore finale di questi immobili?

Non si pud sapere perché queste sono procedure che si

chiuderanno in 4 o 5 o 6 anni, ma se fra sei anni la

situazione di crisi del Paese dovesse essere migliora-

ta, il valore degli immobili tornera a salire. E quindi

si recuperera di piu di gquanto si sia svalutato que-

st'anno.

Quello che e certo & che oggi si sono valutate le ga-

ranzie nel momento peggiore e piu basso possibile. Que-

sto & 1l'elemento di cautela inserito nel bilancio. Af-



ferma che non e piacevole per nessuno venire in assem-

blea e fare la figura di essere un po' incompetente.

Accetta tutte le critiche ma non crede che sia un pro-

blema di competenza o incompetenza. Crede che sia un

problema di mettersi in una situazione di maggiore o

minore cautela.

I bilanci delle banche sono delle cose che vengono fo-

tografate ogni anno, ma che vanno letti in un asse tem-

porale piuttosto lungo, soprattutto gquando si parla di

recupero del valore dei crediti non performanti.

La Banca ha circa il 60% di copertura sui crediti in

sofferenza. Se a questo si aggiunge i1l dato delle posi-

zioni svalutate al 100% che in questa percentuale non é

calcolato si arriva circa ad un 64% di svalutazione.

Vale a dire che fatto 100 si & stimato e svalutato cir-

ca i due terzi. E' una posizione di grande cautela e

soprattutto con riferimento al futuro, di buona tran-

quillita.

Sottolinea poi come nell'altra categoria contabile, gli

incagli, cioé le posizioni che cominciano a fare fatica

a rispondere alle scadenze di rimborso ma che non sono

ancora approdate alla sofferenza, sono posizioni conta-

bili in cui non si nasconde nulla, perché 1l'anzianita

media di queste posizioni e di solo 12 mesi. Quando una

posizione entra in incaglio ci sta al massimo 12 mesi,



dopo o si normalizza e torna “in bonis” o va verso la

categoria delle sofferenze. Questo € un altro dato di

notevole trasparenza (slide 27).

I1 rapporto di sofferenze nette sul totale dei crediti

nonostante questo anno "horribilis" rimane notevolmente

sotto il dato di sistema e la stessa cosa dicasi per la

copertura delle sofferenze sopra il dato di sistema.

Per quanto riguarda le aspettative delle sofferenze del

Credito Bancario in Italia, c¢'e una previsione fino al

2020, la proiezione che viene fatta dai centri di ana-

lisi e che questa situazione di criticita continuera

come previsione neil prossimi anni in modo abbastanza

consistente.

Nel momento in cui la situazione economica del paese

dovesse cominciare a virare verso il positivo, le onde

che continueranno ad arrivare sul sistema bancario, le

nuove sofferenze, i nuovi incagli, continueranno ancora

per un discreto periodo perche c'e proprio uno sposta-

mento temporale da quando si genera 11 cambiamento in

positivo a quando la situazione si stabilizza completa-

mente.

Poi passa a parlare di raccolta. Afferma che la raccol-

ta €& andata bene, circa la meta della raccolta del

Gruppo € su conti correnti, depositi a termine con i

nuovi prodotti «circa il 15%, obbligazioni <collocate



sulla clientela circa per il 18% e solo un 8% di collo-
camento di obbligazioni istituzionali.

A gennaio la Banca e stata una fra le poche banche ita-
liane che sono riuscite a collocare un prestito
sull'Euromercato, nonostante le wvalutazioni delle So-
cieta di Rating.

Evidentemente il Mercato Interbancario Europeo sul Cre-
dito Valtellinese ha una valutazione molto buona perché
in due ore & stato collocato un prestito di circa 400
milioni di Euro in sostituzione di altri che erano ve-
nuti in scadenza, sono state quattro le banche italiane
che sono riuscite a fare queste operazioni prima che il
mercato si richiudesse.

(slide 30) Per quanto riguarda il portafoglio investito
in titoli la Banca e intorno ai tre miliardi e otto
complessivamente, la gran parte & nel portafoglio AFS
quindi titoli disponibili per la wvendita e si tratta
soprattutto di Titoli di Stato italiani, non ci sono
titoli strani o situazioni a rischio.

Certamente bisogna considerare com'e 1'andamento della
valutazione di questi titoli sui prezzi di mercato ma
alla fine dell'anno questa riserva negativa su questi
titoli si era ridotta a circa 120 milioni di Euro ed e
ulteriormente scesa in modo molto significativo nei

primi 4 mesi del 2013; questo e direttamente correlato



a quelli che sono gli andamenti sul mercato delle emis-
sioni dei titoli di debito sovrano.

Sono aumentati i titoli senza far venir meno 1 prestiti
ai clienti, la banca sta velocemente camminando verso
un appuntamento epocale per le banche che € la partenza
il 1” gennaio 2014 di Basilea 3: & ufficiale, il Parla-
mento Europeo ha approvato la direttiva delle nuove re-
gole di Basilea 3 che cambieranno completamente la mo-
dalita gestionale delle banche in tutta Europa, intro-
ducendo nuovi coefficienti di capitalizzazione e nuovi
coefficienti di liquidita.

Molto del lavoro di ristrutturazione del Gruppo che é
stato fatto negli ultimi tre anni & stato indirizzato
in questo senso proprio per arrivare preparati a questo
appuntamento di Basilea 3; il fatto di avere una compo-
nente maggiore di Titoli di Stato prontamente liquida-
bili va evidentemente anch'esso in questa direzione.

La raccolta indiretta ha tenuto, con mercati che sono
notevolmente peggiorati, si €& un po’ perso il wvalore
dei titoli detenuti in portafoglio dai clienti, c’é
circa la meta in custodia amministrata di titoli dete-
nuti direttamente dalla clientela, il 14% circa in pro-
dotti assicurativi, il 19% in gestioni patrimoniali e
circa un 11% di questa raccolta in fondi comuni e Sicav

(slide 31).



In un anno sicuramente difficile dove si chiude con un

segno meno sul conto economico per la svalutazione dei

crediti e per 1le svalutazioni degli avviamenti, il

Gruppo ha migliorato e non di poco 1 coefficienti pa-

trimoniali, e 1li ha migliorati perché & stato fatto un

grande lavoro che ha coinvolto tutte le reti, le filia-

1li e migliaia di clienti del Gruppo, nella ottimizza-

zione delle RWA.

Per ogni prestito che la banca fa deve avere una per-

centuale di capitale dedicato a coprire il rischio po-

tenziale di questo credito, ma le modalita e le tipolo-

gie del credito che si eroga possono far si che questa

percentuale di capitale necessario sia piu o meno alta;

quindi se si e bravi con i1l cliente a consigliare le

forme tecniche piu adeguate per la sua necessita e ad

individuare le garanzie migliori per questo credito, la

percentuale di capitale necessario a coprire dquesto

prestito e piu bassa.

Questo fa si1 che il coefficiente patrimoniale migliori;

e un lavoro grosso che e stato fatto ad esempio con

l'avvio massivo dell'utilizzo della garanzia del medio-

credito centrale a favore di molte operazioni di credi-

to dei nostri clienti.

Passa quindi a parlare dell’andamento del conto econo-

mico.



I1 Gruppo ha chiuso con 810 milioni di proventi opera-
tivi, 810 milioni di ricavi, gquello che il Gruppo e
riuscito a incassare per 1 prodotti e 1 servizi che
vende e che colloca; si registra una riduzione di circa
il 5%, ma in un anno cosil complicato & un buon risulta-
to e soprattutto e un risultato che ha rispettato i
budget che la banca si era prefissata.

Ci si e arrivati con un margine di interesse che & sce-
so sensibilmente ed & sceso perché 1'Euribor ha avuto
nel 2012 un crollo, quindi il margine che deriva dalla
gestione caratteristica del denaro si ¢é& notevolmente
ristretto, non solo per la nostra banca, ma evidente-
mente per tutte le banche.

C’é stato un buon miglioramento dell'attivita di nego-
ziazione su titoli, quindi sottolinea che il 92% dei
ricavi deriva dall'attivita di banca commerciale tradi-
zionale, di banca che gestisce il denaro e che vende
prodotti e servizi.

E’ basso nel conto economico della banca 1l'apporto
dell'attivita di tipo finanziario.

Si veniva sostanzialmente da un 2011 con uno spread in-
torno a 2 punti percentuale, per la riduzione soprat-
tutto dell'Euribor, questo spread sui clienti tra tassi
sui depositi e tassi sui prestiti e sceso di circa 30

punti base, a 1,7% (slide 34).



E’ una riduzione molto violenta che e stata assorbita
nel corso del 2012.

Per quanto riguarda le commissioni c’e stato un anda-
mento opposto, si sono mantenute le commissioni sui
crediti, mentre le commissioni sulla tenuta dei conti e
soprattutto sui servizi di incasso e pagamento sono
cresciute bene.

Questo significa che i prodotti della banca sono pro-
dotti che sono considerati dalla clientela di buon 1i-
vello.

Da questi proventi operativi si devono togliere i co-
sti: & un altro punto importante perché sui costi nel
2012 si sono ottenuti dei risultati significativi di
riduzione. C’e stata una riduzione di oltre i1 3,7%
sulla spesa del personale e di circa il 3% sulle altre
spese.

Nel 2012 si e spesato il costo del fondo esuberi per i
circa 50 dipendenti che usciranno e stanno uscendo dal
Gruppo andando in pensione, proprio grazie all'utilizzo
di questo strumento messo in campo Jgrazie a un impor-
tante accordo sindacale raggiunto in agosto.

Senza questo costo straordinario nel 2012 solo il costo
del personale sarebbe sceso circa del 6%.

Oltre 5 milioni di costi in meno per quanto riguarda le

spese amministrative; dentro questi numeri ci sono al-



tre cose interessanti: per esempio 105 tra amministra-

tori e sindaci in meno e 13 dirigenti nell’ultimo anno

(slide 38).

L'attenzione a questo tipo di wvalutazioni e argomenti

che diversi soci avevano sollecitato nelle Assemblee

precedenti & stata tenuta in debito conto.

E’ stato fatto un intervento anche sulle spese ammini-

strative.

Si sta peraltro intervenendo anche con un progetto

piuttosto ampio di rinegoziazione o di rimodulazione

per esempio di tutti gli affitti per le filiali, cer-

cando dove possibile di rinegoziare.

Sottolinea come queste siano tante piccole cose che in-

sieme permettono 11 raggiungimento dell'obiettivo della

riduzione dei costi.

Nell'anno sono state aperte sei nuove filiali (slide

40) trasferendo filiali poco remunerative.

Anche attraverso queste attivita si sta gestendo il ri-

posizionamento delle filiali non remunerative.

Passa a parlare del bilancio.

Afferma come fino alla riga del risultato netto della

gestione operativa (quindi al dato precedente la retti-

fica di valore sui crediti), la banca aveva nel 2012 un

bilancio molto in linea con i piani ed i1 budget poi e

stata effettuata una svalutazione molto consistente.



C'e stata wuna forte raccomandazione dell'autorita di
vigilanza; tutte le Dbanche, chi pit chi meno, hanno
fatto questo tipo di intervento.

Con un bilancio di questo tipo e con una situazione
economica cosi incerta, era opportuno anche fare un al-
tro tipo di sistemazione che era quella relativa al va-
lore degli avviamenti.

I1 tema €& stato piu volte portato all'attenzione
dell’assemblea anche da parte di interventi negli anni
passati di alcuni soci.

Quando si compra qualcosa si paga 1l'avviamento e si
scrive in bilancio; per le banche in particolare, ci
sono delle regole contabili molto stringenti, e dgueste
regole dicono: "Tu ogni anno devi valutare se il valore
di quell'avviamento c'e ancora", e ci¢o lo chiedono le
societa di revisione contabile, e lo chiede il Collegio
Sindacale, e 1 buoni amministratori naturalmente 1lo
fanno.

Per fare questa valutazione si applicano delle regole
che sono fissate da principi contabili internazionali,
e queste regole sono piuttosto chiare, bisogna prendere
un tasso di interesse su cuil calcolare questo valore di
attualizzazione e normalmente si prende 1l tasso dei
BTP a dieci anni, quindi si fa la media dell'anno.

Quindi si prende un valore che e il valore che permette



di calcolare sostanzialmente il valore perpetuo di que-
sto bene che si e pagato e terzo elemento si deve sce-
gliere uno scenario futuro, qual € la prospettiva den-
tro cui questo calcolo va a inserirsi e ci si chiede se
€ una prospettiva buona, di un'economia di miglioramen-
to, sana, oppure €& una prospettiva ancora molto incer-
ta.

Nell’ultimo anno la banca ha deciso di abbassare il va-
lore della prospettiva economica, perché la situazione
del paese e ancora molto incerta.

Quindi la banca ha preferito essere piu prudente nella
valutazione di questo dato.

Non e stata la Banca d'Italia a chiederlo né la societa
di revisione.

La banca avrebbe potuto mantenere la previsione di svi-
luppo del Paese dell'anno precedente, illudersi che nel
2014 ci sarebbe stata auna ripresa del PIL di due/tre
punti e nessuno avrebbe potuto contestare nulla; ma
proprio in virtu del principio di trasparenza e di cau-
tela la banca ha preferito adottare questo criterio.

I1 valore degli avviamenti & gia tutto dedotto dall'i-
nizio, da quando si paga, dalla prima volta che si
scrive nel bilancio e gia tutto dedotto dal calcolo di
capitale che fa la Banca d'Italia ed e gia tutto dedot-

to dal calcolo di valore che fanno gli analisti.



Questo dato non ha generato nessuna conseguenza tangi-
bile negativa (al di la del fatto che sussiste un chia-
ro meno sull'ultima riga del conto economico) perché
questa perdita deriva unicamente dalla riduzione del
valore degli avviamenti che il Consiglio ha fatto cau-
telativamente.

Se 11 Paese riprendera il suo ordinato percorso di svi-
luppo, 1l valore degli sportelli comincera a risalire.
Se guesto non dovesse succedere, la banca si & messa in
sicurezza.

Per 1’Amministratore Delegato si tratta comunque di un
bilancio che permette di guardare al futuro con grande
tranquillita; un bilancio sicuramente difficile, che
viene presentato all’approvazione dei soci con la con-
sapevolezza che il risultato finale non soddisfa innan-
zitutto 1 vertici della banca, ma resta 1lo stesso un
bilancio che ha le caratteristiche gia delineate.

Ultime quattro slide (slide 43, 44, 45 e 46) sono sul
bilancio specifico del Credito Valtellinese.
Complessivamente il Credito Valtellinese & un pochino
meglio sulla copertura delle sofferenze (59,15%), non
ci sono differenze sostanziali nella ripartizione degli
impieghi, anche se e comunque interessante come in pro-
vincia di Sondrio gli impieghi costituiscano circa il

17% del totale degli impieghi in Lombardia.



Sottolinea che nel 2013 si e registrata una quotazione
media del titolo di € 1,10 contro un valore del cosid-
detto patrimonio tangibile cioe il patrimonio iscritto
a bilancio meno tutti gli avviamenti e al netto sostan-
zialmente dei dati di svalutazione citati, che e pari
circa a € 3,7.

Questo e un valore reale.

In autunno sono state fatte un paio di perizie che han-
no calcolato questo valore per effettuare le operazioni
straordinarie di offerta pubblica di scambio ed i peri-
ti che hanno wvalutato le attivita della banca hanno
detto che il valore effettivo & un po' piu alto, non €
3,7 ma & almeno € 5 Euro per azione.

Cid significa che ci e riconosciuto un po' di avviamen-
to, avendo un milione di clienti e 540 filiali operati-
ve in Italia.

Il valore del titolo ¢ di € 1,1 di media e non € 5 per-
ché fino a quando la situazione del Paese non si norma-
lizzera, fino a quando la situazione dello squilibrio
del debito pubblico non si rimettera in riduzione, fino
a quando i dati di produttivita non segneranno un'in-
versione di tendenza, 1l mercato vede nelle banche di
questo Paese l'elemento su cul continueranno a scari-
carsi tutte queste debolezze.

La prospettiva, quindi, da parte della banca deve esse-



re quella di continuare a stare molto attenta alla ge-
stione, avere costi sempre piu bassi, cercare di porta-
re a casa per ogni attivita fatta il giusto compenso e
sperare che il Paese attui quelle scelte di riforma che
sono oramai assolutamente irrinunciabili.

A quel punto anche le quotazioni del valore delle ban-
che torneranno al loro valore reale.

Ci vuole pazienza e capacita e la capacita il Gruppo ce
l1'ha grazie soprattutto ai suoi 4300 dipendenti, agli
uomini e alle donne che tutte le mattine aprono le fi-
liali e incontrano centinaia, migliaia di clienti ogni
giorno che chiedono risposte, chiedono certezze, sono
insicuri, non sanno dove mettere il loro risparmio,
chiedono del credito aggiuntivo, quando magari non han-
no il merito di credito e trovano uomini e donne che 1i
ascoltano innanzitutto, parlano con loro e cercano di
trovare una risposta ai loro problemi.

Si allegano al presente atto sotto la lettera "F", qua-
1i sua parte integrante e sostanziale le "slides" rela-
tive all'intervento dell'Amministratore Delegato.

I1 Presidente passa la parola al Presidente del Colle-
gio Sindacale dott. Angelo Garavaglia per la presenta-
zione della relazione del Collegio Sindacale

I1 dott. Angelo Garavaglia da lettura di una sintesi

della relazione del Collegio Sindacale.



La relazione integrale del Collegio Sindacale si allega

al presente atto sotto la lettera "G", quale sua parte

integrante e sostanziale.

I1 Presidente da, quindi, lettura del punto 3. della

relazione della societa di revisione KPMG S.p.A..

La relazione integrale della societa di revisione KPMG

S.p.A. si allega al presente atto sotto la lettera "H",

quale sua parte integrante e sostanziale.

I1 Presidente dichiara aperta la discussione sul punto

4., all'ordine del giorno.

Intervento Reale Davide:

Azionista e cliente di provenienza Credito Artigiano.

Dichiara che si €& ben lontani da soddisfazioni in pro-

posito di quotazioni del titolo, e si definisce spiaz-

zato e perplesso per i dati di bilancio.

Tuttavia riconosce dopo la presentazione e 1’illustra-

zione del Dbilancio da parte del Direttore Generale

dott. Fiordi che molti dubbi se non tutti hanno trovato

una risposta. Quindi ha ricordato a sé& stesso che il

bilancio di una banca seriamente gestita & lo specchio

dell'economia reale sostenendo che ci si pud attendere

da parte degli operatori e da parte di tutto lo staff,

tutto 1l possibile, 1'impossibile ma 1 miracoli no.

Chiude 11 suo intervento auspicando che, al momento

forse irrealizzabile, 1l peso politico ed economico



della banca d'Italia in sede europea possa seriamente

aumentare ed infine esprime un apprezzamento per l'ef-

ficienza concreto-operativa degli sportelli del gruppo

con cuil quotidianamente ha a che fare. Ringrazia ed au-

gura buon lavoro.

Intervento Rodind Walter:

Saluta 1 presenti. Pensa che oggi piu che mai i numeri

di questo bilancio non possano essere assolutamente

letti isolatamente ma contestualizzati.

L'economia €& 1in sofferenza, la recessione 1in Italia

colpisce piu che altrove, a questo punto non pud che

augurarsi che dopo il riassetto del gruppo nel corso

del 2012, si prosegua su un modello organizzativo im-

prontato ad una maggiore efficienza e competitivita,

tale che l'azionariato potra contare, quando gli effet-

ti nefasti di questa crisi economica cesseranno, su ri-

sultati piu appaganti. Dichiara che avrebbe wvoluto

chiedere se il Consiglio non avesse abusato in eccesso

di prudenza operando tutte quelle rettifiche e svaluta-

zioni sui vari aggregati del bilancio, ma una risposta

esaustiva gli e gia stata data dal dott. Fiordi nella

sua relazione introduttiva. Se non fossero state effet-

tuate quelle importanti rettifiche e svalutazioni il

risultato netto si sarebbe chiuso in sostanziale tenuta

rispetto al 2011, ma cio permettera di guardare al fu-



turo con maggiore serenita.

Gli e sembrato interessante il discorso riguardante il

criterio di svalutazione degli immobili prestati in ga-

ranzia: anche dove 1l mercato dovesse deteriorarsi an-

cora la banca comunque potra contare su garanzie ade-

guate.

Ha trovato interessante anche il discorso relativo alla

riduzione strutturale dei costi operativi sui quali

chiede se la strategia di riduzione dei costi andra

avanti ancora nel corso del 2013 e se sara sufficiente

quanto €& stato fatto o serviranno ulteriori interventi.

Ha letto che la Banca ha sviluppato un sistema di ra-

ting per la gestione del credito in tutte le sue fasi

di erogazione, attraverso modelli di monitoraggio pre-

ventivo sulla clientela in bonis, chiede chiarimenti al

riguardo.

Sempre relativamente alla qualita del credito ha letto

che sono costantemente monitorate tutte le agenzie e

conclude chiedendo su quante filiali si € dovuti inter-

venire per migliorare le “performance”, e quale & sta-

ta, la regione che e andata meglio.

Intervento Garbellini Mario:

Augura buon lavoro a tutti, vorrebbe fare tre minuti di

riflessione riprendendo 1l'argomento che aveva svolto

nell'assemblea precedente, cioe 1l'argomento che la ban-



ca della Valtellina e collegata da una cultura comune

con le altre banche con cuili € in network e la cultura

non & secondaria in questo momento. I messaggi economi-

ci vengono da lontano proprio quelli che hanno portato

a un degrado e vengono da una cultura economica esatta-

mente opposta a quella della “Caritas in veritate” ci-

tata dall’Amministratore Delegato: da una cultura eco-

nomica speculativa e capitalistica. Crede che la dot-

trina socio economica della “Caritas 1in veritate” che &

alla base della cultura di queste banche, sia importan-

te da rimeditare. Di fronte a questa crisi dall'alto,

se non ci fosse questa cultura della fiducia di base e

ci si basasse solo sui dividendi, quale futuro avrebbe

la Banca?

Intervento Rossetti Zannoni Stefano Luigi:

Dichiara di essere un socio imprenditore e cliente del

Credito Artigiano a Milano con le sue societa si occupa

di concordati fallimentari e cioe rileva attivo e pas-

sivo del fallimenti.

Osserva che nei fallimenti e nelle amministrazioni

straordinarie 1 curatori e 1 commissari stanno seduti

su milioni e milioni di liquidita che solo a distanza

di anni - spesso oltre 15 - vengono distribuiti ai cre-

ditori, banche e imprenditori.

Nella sua attivita ha potuto apprezzare 1l'attivita del



Creval wvicino alle piccole-medie imprese che nelle
grandi banche trovano le porte chiuse.

Pur coi tempi difficili che si stanno attraversando, il
Creval ha mantenuto i 22 miliardi di impieghi alla
clientela rispetto ai 16 miliardi di raccolta dalla
clientela, ripartiti tra famiglie e piccole imprese del
territorio.

La perdita del 2012 e dovuta essenzialmente alle retti-
fiche di wvalore per deterioramento di crediti e alle

” 3

rettifiche di wvalore dell'avviamento dovuto a un “im-
pairment test” che hanno gravato per quasi 700 milioni
sull'esercizio.

La gestione operativa ha consentito di coprire oltre il
50% di queste rettifiche dopo che si e riusciti a ri-
durre le spese per 1l personale e altre spese ammini-
strative a dimostrazione dei sacrifici che anche il
personale della banca sta compiendo.

La nota dolente comune per altro a tutte le banche é 1la
quotazione dell'azione sotto un Euro mentre il patrimo-
nio netto per azione dopo aver azzerato l'avviamento si
aggira sui 4 Euro.

A questi 1livelli la banca dovrebbe spingere un po' di
pit sull'acquisto di azioni ©proprie soprattutto con

l'attuale quotazione.

Per i1 futuro come socio si augura il superamento della



crisi per vedere il recupero da queste ingiustificabili

quotazioni.

Intervento Costantino Alwin:

Saluta tutti e si presenta come avvocato iscritto al

Foro di Como e mediatore civile professionista, socio

fondatore di Assocreval, riveste attualmente la carica

di revisore dei conti.

Dopo un anno di estenuante lavoro dai toni a tratti as-

sal accesi e in considerazione della difficilissima si-

tuazione particolare e generale, Assocreval ha deciso

di giungere a un accordo con i vertici della Banca: uno

scontro dai traguardi incerti e non vicini nel tempo

avrebbe portato semplicemente a non intravedere limiti

realistici e temporali, e non avrebbe portato ad alcun

risultato; in ogni caso non avrebbe consentito il rico-

noscimento da parte del Credito Valtellinese di Asso-

creval e dei suoi principi ispiratori.

Cid costituisce un punto di partenza che consentira la

prosecuzione del dialogo.

Questo dialogo e fondato sul riconoscimento dell'Asso-

ciazione Assocreval e dei suoi principi ispiratori, gia

in buona parte condivisi dall'Istituto di credito.

L’ Assoclazione non fara sconti e concessioni di sorta

perseguendo l'obiettivo comune del bene della banca e

dei soci sin troppo danneggiati.



Per tali ragioni e cioeé per garantire la banca da altri
negativi contraccolpi, in un momento in cui il titolo
sotto quota 1 Euro, e non distribuisce, per la prima
volta nella sua storia, il dividendo l1’associazione ha
deciso di collaborare con l'attuale dirigenza per scon-
giurare 11 conflitto che sarebbe inevitabilmente segui-
to ad un'azione autonoma dell'associazione.
L’Associazione non esitera a far valere nuovamente le
sue ragioni se 1 presupposti e i1 fini dell'odierna in-
tesa venissero anche parzialmente meno.

Aggiunge che sulla Dbase anche della sua quotidiana
esperienza professionale anche in qualita di mediatore,
un accordo, anche temporaneo, rappresenta quasi sempre
la miglior soluzione e consente di trovare altre solu-
zioni per i problemi nuovi e per approfondire i risvol-
ti, non ancora definiti, di quelli wvecchi, il tutto
nell'interesse morale e concreto della banca.

Intervento Loizzi Germana:

Innanzitutto ringrazia 11 Presidente e la Banca per

aver dato la possibilita a tutti i soci di partecipare

attivamente ai lavori assembleari. Dichiara che 1l'as-

semblea e un momento istituzionale di incontro tra gli

amministratori e gli azionisti i quali come piu volte

raccomandato da piu parti dallo stesso legislatore do-

vrebbero anzi essere sollecitati e facilitati a pren-



dervi parte innescando cosli quel circolo virtuoso che

inevitabilmente si origina da una maggiore dialettica.

Riguardo il bilancio 2012 dichiara che e stato un anno

difficile ovviamente anche per il Gruppo bancario Cre-

dito Valtellinese.

I risultati al di la della perdita conclusiva incorag-

giano a confidare in un futuro migliore.

Ritiene apprezzabile l'incremento del patrimonio netto

del Creval mentre al contrario €& stata colpita dall'au-

mento sia dei crediti in sofferenza sia di quelli che

sono definiti solo come dubbi, ma che sono aumentati in

misura percentuale di 5 volte superiore ai crediti in

sofferenza.

Chiede 1in proposito di conoscere i criteri che danno

luogo a differenti valutazioni circa i crediti in sof-

ferenza e 1 crediti dubbi.

Ha apprezzato molto quale piccolo azionista 1'illustra-

zione dei processi di riorganizzazione del Gruppo e di

semplificazione delle strutture societarie e organizza-

tive.

Infine chiede di conoscere l'intesa del novembre scorso

con 1'Agenzia delle Entrate che permettera alle imprese

di disporre in anticipo fino al 90% dei loro crediti

I.V.A.

Intervento Monti Enrico:




Chiede di conoscere come 1 vertici della Banca pensino

di aumentare la produttivita dei dipendenti che in que-

sto bilancio € meno del 2% visto che la diminuzione

della forza lavoro di meno di 120 persone, non ha por-

tato risultati.

Vuole sapere che fine ha fatto il piano industriale

2010-2014 e gquando saranno rimborsati i Tremonti Bond?

Intervento Ferrari Rino Italo Mario:

Chiede dove fossero i vertici dal momento che dal suo

punto di vista la crisi e iniziata gia nel 2008 e se

per le svalutazioni imposte si debba assorbire in un

botto 700 milioni di poste negative.

Intervento Panzeri Marco:

Interviene per ringraziare ed incoraggiare.

Il grazie € per i soci, lui e socio da oltre 50 anni e

dipendente da quasi 40 anni.

L'incoraggiamento e per il Consiglio di Amministrazione

che prendera diciamo il nuovo ruolo, il nuovo incarico,

e per i1 componenti della Direzione Generale, per i Di-

rigenti e per il personale tutto.

Augura buon lavoro a tutti.

Intervento Dalli Cardillo Silvio:

Dopo il saluto al Presidente, al Consiglio d’Ammini-

strazione ed agli azionisti presenti osserva che 1’a-

zione purtroppo ha avuto una svalutazione abbastanza



seria.

Riguardo 1’iniziativa Socio Creval ritiene che sia

un’invenzione per non chiedere 1l'aumento di capitale ma

ha richiesto di sottoscrivere ulteriori azioni, per

avere altre agevolazioni.

Dichiara di votare favorevolmente 1in quanto la banca

non distribuisce dividendi, cosa da lui richiesta negli

scorsi anni.

Riguardo 1l’iniziativa Socio in Creval, ritiene che po-

teva essere aggiunto il mancato pagamento dell’ imposta

di bollo, come fanno altre banche.

Intervento Ortoleva Marco:

Si presenta azionista, cassettista, sottoscrittore di
aumenti di capitale da 40 anni. Non ha mai fatto specu-
lazioni, ed ha accumulato.

Legge e commenta alcuni punti degli interventi del Pre-
sidente e dell’Amministratore Delegato.

Chiede innanzitutto 1l rispetto degli azionisti, la
banca deve creare valore non sottrarlo nel momento in
cui i soci sono stati pronti a sottoscrivere gli aumen-
ti di capitale, serviti a suo avviso per scelte rivela-
tesi sbagliate. Vorrebbe che ci fosse, da parte del
Consiglio, l'umilta di riconoscere questo fatto. Tutti
possono sbagliare, ma l'umilta e un fatto fondamentale.

E’ molto deluso e il Dott. De Censi sa quanto lui sia



affezionato alla banca. Va bene aiutare il territorio,

ma non si pud fare beneficenza sulle spalle degli altri

e senza neanche riconoscerne il merito.

Non & d’accordo con 1 raffronti effettuati, in quanto

cl si deve misurare con 1 “wolti eccellenti” del merca-

to e critica 11 fatto che in un momento di tale diffi-

colta gli Amministratori non hanno rinunciato ai loro

emolumenti.

Chiede, per terminare, che vengano indicate quali sa-

ranno le azioni future per riuscire a ritornare a mi-

gliorare gli indici.

Intervento Gandola Adriano:

Afferma che la banca ha una perdita di 316 milioni, una

rasoiata netta, profonda, deturpante, che fa necessa-

riamente mutare e maturare maliziosi giudizi nel bilan-

cio 2011, che mostrava un utile modesto.

Chiede di sapere quali siano 1 risultati ottenuti dalle

direzioni territoriali dopo le varie acquisizioni e fu-

sioni intervenute, quale sia stato il contributo in

termini di sviluppo e reddito delle aree di Sondrio e

Bergamo, quali siano i1 criteri della votazione dei di-

versi direttori assistiti da capi filiali, wveri ban-

chieri del territorio, gquale sia la redditivita degli

sportelli ex Carifano, pagata 450 milioni e anche quel-

1i del Credito Siciliano, compreso Golf Club.



Nel 2009 il capitale sociale era di 728 milioni e i so-

vraprezzi azionari di 841 milioni; si e poi deliberato

di aumentare il capitale attraverso obbligazioni con-

vertibili, con warrant di prossima conclusione, con

l"ambiziosa e temeraria speranza di raccogliere da 875

milioni a 1 miliardo e 75 milioni cioce a 1075 milioni.

Quindi chiede gquale sia 1'attuale vero valore del

“BOOK"”.

Chiede se i 200 milioni di Tremonti Bond dovevano tro-

vare impiego nel finanziamento delle imprese e che fine

hanno fatto. Vuole sapere se & sempre attuale il loro

rimborso a giugno e in caso affermativo, con quali ri-

sorse. Afferma che le spese amministrative sono quasi

raddoppiate, da 6.478 a 12.615, 1 fitti passivi da 8828

a 21587, e vorrebbe sapere a quali immobili si riferi-

scono. Vuole sapere inoltre la Finanziaria Laziale spa

in liquidazione a che punto e.

Il 19 marzo 2012 e stato deliberato 11 diritto di ri-

scatto del prestito obbligazionario e a fronte sono

state emesse 105 milioni di azioni.

I1 rating assegnato gioca sui tassi di finanziamento

richiesti dal mercato e questo va a gravare 1 finanzia-

menti concessi alla clientela, chiede, gquindi, se la

banca sia sicura di rivedere un'appropriata redditivita

senza ricorrere al taglio della raccolta. Vuole sapere



a quando la futura cedola.

Intervento Tocchetti Giuseppe:

Dichiara di non essere potuto uscire dall’Assemblea e

fa rilevare di non aver votato a favore.

Dichiara che nessuno dei soci avrebbe immaginato di ve-

dere un bilancio della banca cosil in negativo.

L'attivita bancaria e un'attivita a rischio, e in gquan-

to tale necessita, quando ci sono le annate buone, di

“mettere fieno in cascina” per eventuali annate meno

buone.

Afferma che se si va a vedere 11 totale delle sofferen-

ze sono molto prossime al capitale sociale, il che wvuol

dire 2 miliardi di sofferenze e 2 miliardi di capitale

sociale per cui la quotazione che ha oggi il titolo po-

trebbe essere anche generosa.

Gli impieghi e la raccolta sono circa 22 miliardi piu o

meno che si pareggiano: cid espone a dei grossi rischi,

sia in un senso sia nell'altro, perché se non ritornano

tutti quei prestiti, o se 1 soci depositanti prelevano

dalle loro risorse, ci sara uno squilibrio non facile

da reggere.

Riguardo alla quotazione del titolo, ha un calcolo a 5

anni: a 5 anni 1'indice Comit bancario ha fatto -76, il

titolo della banca 1l'ha superato, ha fatto -84, per

quanto riguarda il 2013, mentre 1'indice Comit ha fatto



+2, (le sue qgquotazioni sono al giorno 26 aprile), il

titolo ha fatto -15; ritiene che si potrebbe fare qual-

cosa di piu.

E’ rimasto colpito guardando il bilancio dalle varie

contestazioni ancora vecchie che sono ancora 1in essere

e che in qualche modo dovranno essere risolte riguardo

1"Argentina, la Parmalat, Giacomelli, che sono ancora

in corso di definizione.

Ha la massima comprensione per tutti i dipendenti per-

ché si trovano a fare un lavoro difficile, fanno il lo-

ro lavoro bene, devono essere solo capiti e sostenuti.

Conclude chiedendo la spiegazione del termine "Risk

free" a pagina 316 della relazione.

Intervento Schivardi Giampaolo:

Pensa che i1l gruppo che si & candidato verra riconfer-

mato pertanto.

Non comprende come, se tutto e stato fatto bene, si

perdano 300 milioni.

Ritiene che le cose siano andate male perché non si é

stati all'altezza della situazione. ©Non rinuncera a

comperare azioni del Credito Valtellinese, ma si augura

che i1 dirigenti della Banca smettano di fargli perdere

soldi.

Chiede come ultima cosa di conoscere su quali criteri

chi non rientra a fine mese di € 700 & considerato un



cattivo pagatore.

Intervento Pola Giuseppe:

Inizia wvolendo ricordare un socio, un galantuomo, un

caro amico, gia funzionario del Piccolo Credito Valtel-

linese, deceduto in Tirano il 24 dicembre 2012: Roberto

Trecarichi.

Pur tenendo in considerazione la grave crisi economica,

i risultati complessivi della banca esposti altamente

negativi potrebbero in gran parte essere ricondotti ai

piani strategici ambiziosi e inadeguati elaborati negli

ultimi anni dai dirigenti epocali.

Si chiede se gli stessi dirigenti sapranno rinnovarsi e

vincere anche loro i1l premio "Creatori di wvalore".

I1 compromesso raggiunto dai rappresentanti Assocreval

con i vertici del Credito Valtellinese per la presenta-

zione di una lista unitaria a suo parere segnala ulte-

riormente la crisi acuta della banca.

Se dovesse cambiare 1l'assetto strutturale del Gruppo

Credito Valtellinese all'interno di un contesto norma-

tivo diverso con la sua continua discesa di valore sul

mercato, ritiene che non sia infondato temere che 1lo

stesso possa essere assorbito da un'altra entita con

effetto tombale per i piccoli azionisti e per i clien-

ti.

Si rivolge ora al Presidente e al Segretario Assocre-



val, affinche non si pensi ancora una volta di raffor-

zare 11 patrimonio con aumenti di capitale che si sca-

ricano sui soci che tanto hanno gia dato in questi ul-

timi anni ricevendo solo palate di cenere.

Intervento Anselmi Beniamino:

Vorrebbe esprimere un atto di testimonianza per chi la-
vora in banca, un atto di testimonianza che gli pare
doveroso.

Pensare che, dal 2008 ad oggi che & “crollato” il mon-
do, questa banca potesse uscire dalla tagliola della
crisi finanziaria internazionale é& abbastanza diffici-
le.

Ritiene che sia un bilancio di svolta e apprezza mol-
tissimo lo sforzo e la difficolta del gruppo dirigente
per affrontare in maniera pragmatica la situazione eco-
nomico-finanziaria.

Dichiara di votare a favore del bilancio proprio perché
e un atto di fermezza e di lungimiranza.

Viene da Piacenza insieme a dei colleghi per portare la
testimonianza dell'attivita che & riuscita a svolgere
il Gruppo 1in una zona di recentissimo insediamento e
del successo che ha avuto.

Dichiara di essere soddisfatto dell'opera della banca
non per le condizioni stravolgenti che pud offrire per-

ché sono condizioni che si possono trovare anche da al-



tre banche, ma per la qualita del servizio, l'attenzio-

ne dei collaboratori, lo spirito che aleggia in questa

banca, che €& unico.

Il clima aziendale positivo nasce dal vertice e si pro-

mana nella banca.

Ritiene che il livello di coinvolgimento della struttu-

ra centrale con la rete sia piu che apprezzabile, per-

ché, sostiene, il Credito Valtellinese ha una rete di

filiali, per quello che 1lui stesso ha potuto toccare

con mano, formidabile.

Terminati gli interventi, 11 Presidente, passa la paro-

la all'Amministratore Delegato per le risposte.

L’'Amministratore Delegato ringrazia 1 soci che hanno

espresso parole di comprensione per lo sforzo del lavo-

ro fatto.

Innanzitutto al socio Rodind che ha parlato di abuso di

prudenza, risponde con la battuta che la prudenza non &

mai troppa, ma in effetti non crede di aver esagerato

in prudenza, questo al di la delle raccomandazioni del

la Vigilanza di Banca d'Italia.

La riduzione dei costi continua e continuera perché gli

interventi fatti di semplificazione del Gruppo non la-

sciano solo un effetto “una tantum” nell'anno in cuil

sono stati effettuati, ma generano costantemente un ri-

sparmio dei costi e questo lo si registrera anche nel



2013.

Riguardo il nuovo modello di Rating, precisa che & uno

dei progetti piu importanti che la banca sta realizzan-

do, un progetto molto complesso, che riguarda i mecca-

nismi operativi di tutte le filiali e di tutti gli uo-

mini che si occupano di valutazione del credito.

Rimane importante la valutazione soggettiva che gli uo-

mini continueranno a fare con chi il credito lo chiede,

ma si tratta di uno strumento ulteriore di conoscenza

anche per rendere questa valutazione piu seria, piu

professionale, piu profonda.

E’ stato avviato 1l progetto di wvalidazione di questo

modello presso 1'Autorita di Vigilanza.

E' un progetto che richiede tempi lunghi, si avra un

anno di sperimentazione operativa e poi dalla meta del

2014 comincera il processo di confronto con le struttu-

re tecniche della Vigilanza Banca d'Italia, per ottene-

re la validazione.

Cid per raggiungere un risultato molto importante: riu-

scire ad ottenere la validazione del modello interno di

Rating abbatte sensibilmente il capitale necessario a

coprire i rischi sui prestiti erogati.

Avendo un modello di Rating validato a parita di capi-

tale si possono fare piu crediti.

E’ stato avviato anche tutto un sistema di controllo



dei risultati delle Agenzie che riguarda le filiali del
Gruppo, con un puntuale monitoraggio sui risultati ope-
rativi.

Tutto questo, messo in una procedura nuova, che racco-
glie circa un centinaio di indicatori diversi che sono
distribuiti su molte procedure.

Dichiara di condividere molto 1 contenuti dell’inter-
vento del socio Garbellini.

Per quanto riguarda l'intervento del socio Rosetti di-
chiara di poter solo rispondere sul punto che riguarda
l'acquisto di azioni proprie.

L'acquisto di azioni proprie e fortemente regolamenta-
to, c¢'eé un massimale fissato annualmente dall'assem-—
blea, ma 1l'operativita viene fatta da un gestore pro-
fessionale terzo proprio perché le normative da questo
punto di vista sono evolute.

Per quanto riguarda 1l'intervento del socio Alwin Co-
stantino 1’Amministratore Delegato risponde che anche
in questo caso non ha aspetti puntuali a cuil ribattere
e conferma di aver parlato con Assocreval ma non sono
mai esistiti patti o accordi.

Per quanto riguarda la domanda del socio Loizzi, che ha
chiesto la differenza dei criteri tra la wvalutazione
dei prestiti in sofferenza e il totale dei crediti dub-

bi, afferma che entrano in gioco in parte regole gene-



rali fissate per tutte le banche e in parte le policy

interne, piu una pratica peggiora piu progressivamente

se ne aumenta la svalutazione, quindi si comincia dalla

scadenza di una rata impagata, la scadenza di una rata

impagata oggi € un credito anomalo, non era cosil due

anni fa.

Non & che la banca sia diventata piu cattiva o che im-

provvisamente si e inventata delle cose strane, il pro-

blema e che dopo 90 giorni che una rata & scaduta, an-

che una rata di 300 Euro, tutta la posizione diventa un

credito scaduto e a differenza di prima gquando questa

regola non c'era, la banca ha cominciato a fare un ac-

cantonamento, quindi e chiaro che si chiede ai clienti,

soprattutto quando queste rate scadute sono di basso

importo, di rientrare entro la fine del mese perché al-

trimenti non va in credito scaduto solo la rata, ma va

in credito scaduto 1l'intero credito residuo sul quale

si deve fare un accantonamento.

Poi progressivamente dal credito scaduto si pud arriva-

re all'incaglio e dall'incaglio alla sofferenza, €

chiaro che la svalutazione di un credito scaduto €& mi-

nima, molto bassa, la wvalutazione di una partita in

sofferenza e piu alta, 11 percorso di peggioramento e

accompagnato da un crescere delle svalutazioni.

Le filiali vengono monitorate, quelle che vengono chiu-



se perché si ritiene che non recuperino la redditivita,

vengono trasferite in aree che sono piu interessanti.

I1 Socio Monti chiede come la banca possa aumentare la

produttivita dei dipendenti.

La prima risposta € che se la banca serve 25.000 clien-

ti in piu, piu tutti quelli che gia aveva e ha 120 di-

pendenti in meno, evidentemente gia questo ha fatto au-

mentare la produttivita, ma l'altro intervento e dato

dai progetti mirati che vengono dal monitoraggio delle

filiali.

I1 socio Monti ha chiesto che fine ha fatto il piano

2010-2014.

L'anno precedente & stato comunicato al mercato che le

proiezioni economiche di quel piano erano da conside-

rarsi superate.

Perdo su questo apro una piccola parentesi.

Per valutare un piano bisogna ricostruire il momento in

cui & stato approvato.

Alla fine del 2010 guando il piano & stato approvato e

portato in Consiglio, tutti i centri di ricerca italia-

ni ed europei dicevano: “la crisi e finita, la crisi

del 2009 e superata, stiamo entrando in una fase di ri-

presa” e tutti gli indicatori macro, da quelli della

Banca d'Italia a tutti i centri di ricerca econometri-

ca, recitavano questa storia sull'ipotesi che il peggio



fosse alle spalle e che la crisi del 2009 che aveva gia

morso duro fosse sostanzialmente finita.

Ad aprile 2011 (guindi 5 mesi dopo) queste previsioni

sono state modificate in modo radicale e si e passati

in 5 mesi a dire che stava arrivando una seconda fase

della crisi che rischiava di essere piu pesante di

quella del 2009, la banca ha fatto gli adeguamenti con-

nessi a questo cambiamento di scenario.

Risponde sempre su quest'onda a una domanda del socio

Tocchetti sulla pagina 316 e sul significato del tasso

Risk free, perche si sia invertito il rapporto sui due

tassi.

Se si va a vedere la media del tasso decennale nel 2011

si vede che questo tasso ha avuto un andamento molto

flat, fino a 1luglio, a luglio del 2011 e scoppiata la

crisi del debito sovrano.

La crisi del debito sovrano in Italia ha fatto schizza-

re lo “spread” a 550, 11 tasso del Btp decennale e

schizzato a livelli mai visti e si & sfiorato 11 7%.

I1 governo precedente si € dimesso, emergenza assoluta

nel Paese, & stato chiamato il governo dei tecnici, al-

larme rosso da rischio di “default” del Paese, e poi é

normale che quando si fa la media tra il tasso Risk sul

2011 e poi sul 2012 si vede questa anomalia di un tasso

piu alto dell'altro che non dovrebbe essere.



Quest'anno la situazione torna alla normalita, perché
lo spread sta intorno a 300 anzi a 285, il tasso decen-
nale del bond italiano & tornato a scendere e questa
situazione della media dei tassi andra a riconfigurar-
si.

Riguardo ai "Tremonti bonds".

Dichiara di poter solo dire che é& stato avviato 1’/7i-

”

ter” di rimborso con le risorse finanziarie che ci sono
e che si aspetta che 1'iter faccia il suo corso.

Al soci che hanno detto che "Socio in Creval" & fumo e

-

non arrosto, risponde che rispetta il loro giudizio,

un progetto di marketing abbastanza innovativo, la ban-

ca ha come costo gli 8 centesimi della stampa della

tesserina e non ha pagato un Euro alle aziende che met-

tono a disposizione il pacchetto di scontistica.

Le aziende e 1 clienti che si stanno candidando ad en-

trare nel network crescono al ritmo di 5 o 6 al giorno,

la cosa sta andando bene come risposta.

Nel rispondere al socio Ferrari ricorda che la crisi

dal 2008 e sempre peggiorata, ma all'inizio del 2010 1lo

scenario era un po' diverso.

Risponde precisamente alla gquestione della wvalutazione

degli immobili: il wvalore degli immobili wviene fatto

con perizie che ne valutano il valore di realizzo, cal-

colato sulla media dei valori di transazione immobilia-



re che, per quanto riguarda il Gruppo Creval, sono sta-

ti suddivisi in 55 distretti territoriali in Italia.

I1 problema e uscito adesso e non nel 2010 perche i va-

lori immobiliari delle compravendite, in Italia fino a

tutto il 2011 non erano calati.

E' calato il numero delle compravendite ma la media del

valore per metro quadro non & scesa, e quindi il tema

dell'adeguamento della garanzia immobiliare non si era

posto prima, poi & cominciata una discesa che peraltro

fortunatamente non € a livello della Spagna; si sta as-

sistendo a un inizio di discesa, piu per il commercia-

le, per 1 capannoni, meno per il residenziale, quasi

nullo per il residenziale nelle metropoli, un po' piu

alto per il residenziale nelle zone piu periferiche del

Paese, e gli adeguamenti delle perizie seguono attenta-

mente questo tipo di calcolo.

Il punto di wulteriori svalutazioni non €& connesso al

fatto che le perizie erano "irreali", ma semplicemente

dovuto al fatto che anticipano nell'”iter” temporale

l'ipotesi che la prima asta di un immobile, in una pro-

cedura concorsuale vada deserta e quindi anticipano

quello che € il percorso di svalutazione.

Su questo c'e proprio stato un controllo molto specifi-

co dell'ispezione e quindi si aspetta di vedere come la

banca sara valutata sulle perizie.



Per gquanto riguarda 1l'imposta di bollo ci sono banche

che la rimborsano, perd la filosofia della banca e che

questo € un modo per truccare un po' la concorrenza; le

imposte, poi sono tante, sono alte, perd normalmente si

devono pagare e non dovrebbero essere le imposte un

elemento di concorrenzialita.

E’ d’"accordo con molte delle cose dette dal socio Orto-

leva.

Di credito la Banca ne ha fatto tanto, quindi su questo

non & del tutto giusto dire che la banca ha dimenticato

quello che & il suo scopo.

Crede di aver presentato i risultati con la giusta dose

di umilta.

I1 socio Gandola ha fatto moltissime domande alle quali

cerchera di rispondere.

Prestito obbligazionario convertibile: la banca ha in-

cassato molto meno del previsto perche fortunatamente

per i soci non era collegato ad un valore fisso dell'a-

zione, ma era collegato ad una media mobile e quindi da

questo punto di vista la banca ha preso e assorbito con

aumenti di capitale 98 milioni nella prima tranche, 103

con 11 primo Warrant e 106 dal riscatto del "Poc"

dell'anno scorso, totale 307 milioni, meno di un terzo

di gquello messo nelle previsioni.

Se la banca avesse collocato un prestito obbligaziona-



rio convertibile di questo tipo, avrebbe chiesto ai so-
ci prezzi sulle azioni lontanissimi dal mercato, e chi
ha effettuato gqueste operazioni, sicuramente oggi non
sarebbe soddisfatto.

Per quanto riguarda i risultati delle Direzioni Terri-
toriali la banca e molto soddisfatta della nuova strut-
tura perche adesso ha area per area un controllo molto
puntuale di come vanno le cose; le Direzioni Territo-
riali, come modello, stanno andando bene, sono piu in-
dietro le aree dove la banca e arrivata da meno tempo.
La redditivita delle filiali segue due semplici schemi
che sono gli schemi di bilancio, prima si cerca di ca-
pire qual & il margine di contribuzione del primo 1li-
vello, cioé se la filiale copre i costi e quanto va ol-
tre 1 costi.

Poi si devono detrarre le svalutazioni dei crediti fi-
liale per filiale, zona per zona, area territoriale per
area territoriale.

Non ci sono sostanziali differenze tra un'area del Pae-
se e un'altra, perche purtroppo la situazione di diffi-
colta del Paese & abbastanza omologa.

Insiste nel dire che se oggi la banca facesse un'emis-
sione di un obbligazionario computabile nel capitale
"primario", posto di riuscire a collocarlo sul mercato,

pagherebbe mediamente tra il 14/15%, quindi non €& vero



che 1 "Tremonti Bonds" sono cari.

Sul dato dei fitti passivi del bilancio individuale bi-

sogna prestare attenzione che nel dato 2011 non c'era

ricompreso 1'Artigiano.

Sulla Finanziaria Laziale 11 processo di liquidazione

va avanti secondo i tempi tecnici tipici di queste ope-

razioni, & una cosa abbastanza piccola, gquindi che si

chiuda con un piccolo margine positivo o negativo non

sposta di granche la questione, ma per Tercas e stata

fatta un'operazione molto cautelativa: la banca ha una

partecipazione del 7-8%, svalutata per 29 milioni cir-

ca, la Tercas attualmente & commissariata, ma uscira

dal commissariamento entro l'anno e riprendera il suo

cammino, guindi non €& una banca che sparisce, tutto la-

scia prevedere che possa riprendere il suo cammino or-

dinario, bisogna avere la pazienza di vedere come an-

dra.

Relativamente a quanto il socio Tocchetti ha affermato

circa il termine del rischio di passivita e attivita

risponde che questo & 11 tipico rischio di una banca

commerciale, perdo per far fronte a questo rischio ci

sono le riserve di liquidita del Gruppo Creval che ad

oggli sono pari a circa 4 miliardi di Euro.

Per riserva di liquidita si intende cid che si puo im-

mediatamente liquidare.



E' un coefficiente molto alto quello che la banca ha e

certo mantenere queste riserve costa, ecco perche 1la

banca ha un po' di titoli di Stato.

Bisogna cercare di mediare fra una gestione che cerca

di contemperare i1 rischi e non essere troppo penalizza-

ti dal lato dei costi.

Per quanto riguarda le contestazioni ce ne sono ma sono

pochissime; il gruppo Creval e uno dei gruppi bancari

con il minor numero di reclami e cause aperte da clien-

ti in assoluto.

C’é ancora qualche causa aperta per qualche obbligazio-

ne argentina o Parmalat.

Risponde che anche lui non rinuncia ad acquistare nel

suo piccolo azioni Creval, e crede che i primi che de-

vono credere nell'azienda siano coloro che ci lavorano.

Ultima osservazione: 1lui presiede la commissione ABI

per la normativa.

Negli ultimi due anni e mezzo sulle banche italiane so-

no arrivati circa 360 provvedimenti normativi nuovi un

po' da tutte le parti, leggi, regolamenti, Consob, Ban-

ca d'Italia, Unione Europea.

I1 provvedimento di Basilea 3 e una circolare europea

che consta di circa 700 pagine di regole da applicare

nella gestione delle banche.

Basilea 3 porta a introdurre continuamente cambiamenti,



e spesso e incomprensibile a tanti clienti; la sua pri-
ma responsabilita, come capo dell'azienda €& nei con-
fronti della Vigilanza della Banca d'Italia, e tale re-
sponsabilita determina la necessita che un complesso di
norme dentro il Gruppo trovi applicazioni, policy, si-
stemi di controllo, senza margini di applicazione par-
ziale.

L'ultima battuta la dedica sempre al socio Pola quando
diceva "Ma qui poi le cose vanno male e con la fusione
gui finiremo fusi e chissa cosa succedera del residuo
valore delle nostre azioni".

Innanzitutto il Consiglio uscente e crede proprio anche
quello subentrante pensa di andare avanti in modo auto-
nomo, e comunque segnala anche che normalmente, gquando
scenari di questo tipo si realizzano, i soci non vengo-
no penalizzati mai, ma non e questa la strada che la
banca al momento pare proprio intenda seguire.
Ringrazia.

Riprende la parola il Presidente.

Vuole aggiungere solo un paio di annotazioni a tutte le
risposte certamente esaurienti che ha dato 1'Ammini-
stratore Delegato.

I1 ruolo che ha un consiglio di amministrazione nel
processo decisionale dell'azienda € tale per cui si ha

la prontezza di tutte le decisioni che vengono prese



dall'esecutivo, perche vengano sottoposte, analizzate,
discusse e approvate, in riunioni, sedute trasparenti,
sulle quali si sono prese tutte le decisioni comprese
anche quelle che magari da qualcuno potevano essere ri-
tenute sbagliate, come 1l'acquisto degli sportelli. An-
che quando nel lontano 1989 si e cominciato a prendere
una partecipazione nel Credito Artigiano, o quando si é
andati a prendere una partecipazione in Sicilia, c’era-
no dei soci contrari a queste acquisizioni.

Se si guardano gli ultimi 25/30 anni i1l Presidente di-
chiara di aver sempre visto un comportamento del Consi-
glio di Amministrazione molto attento all’assunzione di
decisioni nell'interesse nell'azienda, avendo come pri-
mo compito quello di verificare che si esegua esatta-
mente gquello che lo Statuto della Banca stabilisce e
quindi il mandato che i soci danno in Assemblea.
Certamente come e stato ricordato anche dall'Ammini-
stratore Delegato, si deve avere l'umilta di sapere che
tutti possono commettere degli errori e degli errori
saranno stati commessi nel corso del tempo.

Fare il credito comporta anche sbagliare valutazione ma
quando il consiglio & davanti ai soci e ascolta le loro
osservazioni, ne fa tesoro, e le riporta nel proseguo
dell'assemblea in decisioni che vengono accolte.

Il problema e riuscire a mantenere i valori di respon-



sabilita e di coerenza che bisogna avere in tutti gli
atti che si compongono per mantenere un'impresa banca-
ria cooperativa come impresa e che, come tale, deve fa-
re il profitto, perd & bancaria e quindi deve stare nel
solco delle indicazioni, delle regole, che adesso Fior-
di ricordava, ma deve anche non dimenticare che & una
banca popolare cooperativa, dove si deve coniugare
l'apporto socio-cliente e sostenerlo.

I suggerimenti e le indicazioni dei soci da questo pun-
to di vista sono utili sempre.

Parlando di "Socio 1in Creval", il Presidente afferma
che & il primo caso in cui venga costruito un network
grande fra soci e clienti. Ci sono quasi un milioni di
clienti e 120 mila soci, che possono attraverso questa
formula avere anche una possibilita di collegarsi e ot-
tenere dei risultati. Cio significa, per il Presidente,
riscoprire lo spirito cooperativo che pud essere intro-
dotto nelle attivita bancarie. Quindi crede che ci sia
sicuramente la precisa responsabilita e consapevolezza
della professionalita del Consiglio uscente, ma anche
di gquello entrante che dovra riuscire a portare la Ban-
ca avanti con determinazione per la sua indipendenza,
per la sua capacita, per la sua profittabilita, e so-
prattutto saper dare risposta, come dice lo Statuto, al

sostegno delle attivita produttive nei territori dove



opera e al sostegno di tutte le iniziative volte ad

aiutare le istituzioni che migliorino le condizioni mo-

rali, intellettuali ed economiche dei clienti.

I1 Presidente comunica, gquindi, che la discussione e

terminata e da lettura della proposta di deliberazione

sul punto 4. all'ordine del giorno:

"Signori Soci,

sottoponiamo alla Vostra approvazione 1l bilancio

dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2012, costituito

dallo Stato patrimoniale, dal Conto economico, dal Pro-

spetto della redditivita complessiva, dal Prospetto

delle wvariazioni del patrimonio netto, dal Rendiconto

finanziario e dalla Nota integrativa, nonché i relativi

allegati e la Relazione degli Amministratori.

Sottoponiamo quindi alla Vostra approvazione la propo-

sta per la copertura della perdita dell’esercizio 2012

di Euro 316.604.991,40, sotto riportata, premesso che

le riserve disponibili al 31 dicembre 2012 - cosi come

evidenziate nel Prospetto ex art. 2427, comma 1, n.

7-bis del codice civile - assommano a euro

727.014.656,58.

Si propone 1la copertura della perdita dell’esercizio

2012, mediante utilizzo delle seguenti riserve:

Riserve da rivalutazione monetaria 20.629.308,83

- di culi Riserva da rivalutazione monetaria 1975:



5.088,47

- di cui Riserva da rivalutazione monetaria 1983:
10.957.552,52

- di cui Riserva da rivalutazione monetaria 1991:
9.666.667,84

Riserve in sospensione d'imposta: 23.629.112,33

- di cui Riserva art.1l,c.469-476 L.266/2005:
2.698.684,10

- di cuil Riserva art.l,c.469-476 L.266/2005 ricostitui-
ta: 19.720.894,20

- di cui Riserva L. n. 72/1983 ricostituita:
111.954,38

- di cui Riserva L. 342/2000 ricostituita: 353.880,65

- di cui altre riserve in sospensione d’imposta (inclu-
se nella voce “Altre riserve” nel Prospetto della di-
stribuibilita e disponibilita delle poste di patrimonio
netto): 743.699,00

Altre riserve: 18.060.654,73

Riserva ex art. 13 c¢.6 - D.Lgs. 124/93: 103.929,50
Riserva disponibile da operazioni under common control:
1.132.231,44

Altre riserve non 1in sospensione d’imposta ricomprese
nella voce "Altre riserve" nel Prospetto della distri-
buibilita e disponibilita delle poste di patrimonio

netto (art. 2427 comma 7-bis Codice Civile) :



16.824.493,79

Sovrapprezzi di emissione: 254.285.915,51

Totale: 316.604.991,40

Infine si sottopone all’Assemblea la copertura, attra-

verso 1l’utilizzo della Riserva Straordinaria, della po-

sta negativa di patrimonio netto pari a Euro 130.025,40

sorta in seguito alle modifiche al principio contabile

IAS 19 - Benefici ai dipendenti - applicate sin dal bi-

lancio 2012 ed ai relativi effetti retrospettivi previ-

sti dal principio contabile IAS 8 - Principi contabili,

cambiamenti nelle stime contabili ed errori."

I1 Presidente sottopone all'approvazione dell'Assemblea

la proposta di delibera per alzata di mano.

Delibera relativa al punto 4. all'ordine del giorno

L'Assemblea ordinaria dei Soci della Banca Credito Val-

tellinese s.c., udita la relazione degli amministratori

sulla gestione dell'esercizio 2012 e la proposta di co-

pertura della perdita dell’esercizio 2012 di Euro

316.604.991,40 (trecentosedicimilioniseicentoquattro-

milanovecentonovantuno virgola quaranta), premesso che

le riserve disponibili al 31 dicembre 2012 - cosi come

evidenziate nel Prospetto ex art. 2427, comma 1, n.

7-bis del codice civile - assommano a euro

727.014.656,58 (settecentoventisettemilioniquattordici-

milaseicentocinquantasei virgola cinquantotto), preso



atto della relazione del Collegio dei sindaci e di

quella della Societa di revisione, con:

presenti e votanti: n. 3.235 soci

voti favorevoli: maggioranza

voti contrari: 16

astenuti: nessuno

approva

- 11 Dbilancio dell’esercizio <chiuso al 31 dicembre

2012, costituito dallo Stato patrimoniale, dal Conto

economico, dal Prospetto della redditivita complessiva,

dal Prospetto delle variazioni del patrimonio netto,

dal Rendiconto finanziario e dalla Nota integrativa,

nonche dei relativi allegati, bilancio che presenta una

perdita d'esercizio di Euro 316.604.991,40 (trecento-

sedicimilioniseicentoquattromilanovecentonovantuno vir-

gola quaranta) e la relazione degli Amministratori

sull'andamento della gestione.

L'Assemblea approva pertanto specificamente la copertu-

ra della perdita dell'esercizio 2012 di Euro

316.604.991,40 (trecentosedicimilioniseicentoquattro-

milanovecentonovantuno virgola quaranta) come proposta

dal Consiglio di amministrazione e, piu precisamente,

delibera:

a) la copertura della perdita dell’esercizio 2012, me-

diante utilizzo delle seguenti riserve:



Riserve da rivalutazione monetaria: Euro 20.629.308,83

- di cui Riserva da rivalutazione monetaria 1975: Euro
5.088,47

- di cuil Riserva da rivalutazione monetaria 1983: Euro
10.957.552,52

- di cui Riserva da rivalutazione monetaria 1991: Euro
9.666.667,84

Riserve in sospensione d'imposta: Euro 23.629.112,33

- di cui Riserva art.l,c.469-476 L.266/2005: Euro
2.698.684,10

- di cul Riserva art.l,c.469-476 L.266/2005 ricostitui-

ta: Euro 19.720.894,20

- di cui Riserva L. n. 72/1983 ricostituita: Euro
111.954,38
- di cui Riserva L. 342/2000 ricostituita: Euro
353.880, 65

- di cui altre riserve in sospensione d’imposta (inclu-
se nella voce “Altre riserve” nel Prospetto della di-
stribuibilita e disponibilita delle poste di patrimonio
netto): Euro 743.699,00

Altre riserve: Euro 18.060.654,73

Riserva ex art. 13 c.6 - D.Lgs. 124/93: Euro 103.929,50
Riserva disponibile da operazioni under common control:
Euro 1.132.231,44

Altre riserve non 1in sospensione d’imposta ricomprese



nella voce "Altre riserve" nel Prospetto della distri-
buibilita e disponibilita delle poste di patrimonio
netto (art. 2427 comma 7-bis Codice Civile): Euro
16.824.493,79

Sovrapprezzi di emissione: Euro 254.285.915,51

Totale: Euro 316.604.991,40

b) la copertura, attraverso 1l’utilizzo della Riserva
Straordinaria, della posta negativa di patrimonio netto
pari a Euro 130.025,40 sorta in seguito alle modifiche
al principio contabile IAS 19 - Benefici ai dipendenti
- applicate sin dal bilancio 2012 ed ai relativi effet-
ti retrospettivi previsti dal principio contabile IAS 8
- Principi contabili, cambiamenti nelle stime contabili
ed errori.

Esaurito il punto 4. all'ordine del giorno, il Presi-
dente passa alla trattazione del punto 5. all'ordine
del giorno, che prevede: "5. Copertura delle poste ne-
gative di patrimonio netto derivanti, in applicazione
dei principi contabili adottati, dalla fusione per in-
corporazione 1in Credito Valtellinese s.c. di Credito
Artigiano S.p.A. attraverso 1l'utilizzo di riserve di-
sponibili."”

In relazione al punto 5. all’ordine del giorno, il Pre-
sidente ricorda che nel corso dell’esercizio conclusosi

il 31 dicembre 2012 & stata perfezionata la fusione per



incorporazione in Credito Valtellinese S.c. della con-
trollata Credito Artigiano S.p.A.. La Fusione e stata
posta 1in essere nell’ambito del piu ampio progetto di
riorganizzazione del Gruppo Creval annunciato al merca-
to in data 22 febbraio 2011 e aggiornato in data 19
marzo 2012.

Sulla base dei principi contabili IAS/IFRS adottati dal
Creval, la Fusione e qualificabile come operazione di
aggregazione che coinvolge un’impresa “under common
control”, ovvero operazioni in cui tutte le entita in-
teressate sono e restano, all’esito delle operazioni
stesse, controllate dal medesimo soggetto.

Le aggregazioni che presentano tali caratteristiche
vengono rappresentate contabilmente in virtu del c.d.
“principio della continuita dei wvalori”, iscrivendo in
bilancio i wvalori gia iscritti nel bilancio consolidato
di gruppo. Pertanto, qualora 1 wvalori contabili delle
societa incorporate, impliciti nel valore della parte-
cipazione per la quota gia detenuta, siano superiori a
quelli di libro gia iscritti nel bilancio consolidato,
1l’eccedenza viene stornata, rettificando in diminuzione
il patrimonio netto dell’incorporante.

Sulla scorta di gquanto sopra, 1l’incorporazione di Cre-
dito Artigiano S.p.A. in Creval ha comportato 1’iscri-

zione di una posta contabile negativa, dell’ammontare



complessivo di Euro 49.880.371,49.

Per sua natura, detta posta negativa, deve considerarsi
definitivamente “cristallizzata” e, pertanto, non piu
suscettibile di variazioni.

Le poste negative di patrimonio netto, una volta Y“cri-
stallizzate”, possono essere coperte, e pertanto elimi-
nate, mediante imputazione a tal fine di tutta o parte
di una riserva disponibile, con conseguente riduzione
di quest’ultima per pari importo.

Tenuto anche conto dell’opportunita di non rappresenta-
re, nei bilanci successivi a quello chiuso al 31 dicem-
bre 2012, importi negativi nel patrimonio netto del
Creval con riguardo a voci contabili definitivamente
stabilizzate, viene proposta la copertura della posta
contabile negativa di patrimonio netto dell’ammontare
di Euro 49.880.371,49 - compresi Euro 20.186.729 uti-
lizzati per la ricostituzione delle riserve in sospen-
sione d’imposta presenti nei bilanci di fusione della
societa incorporata come stabilito dall’art. 172, comma
5, del Testo Unico delle Imposte sui Redditi di cui al
D.P.R. n. 917/1986 - mediante utilizzo, per pari impor-
to, di parte della riserva “Sovrapprezzi di emissione”.
Si allega al presente atto sotto la lettera "I", quale
sua parte integrante e sostanziale la relazione del

Consiglio di Amministrazione sul punto all'ordine del



giorno.

I1 Presidente dichiara aperta la discussione sul punto

5. all'ordine del giorno.

Intervento Gandola Adriano:

Crede che 11 punto 5 nella parte finale vada modificato
da riserve disponibile in sovrapprezzo di emissione
eliminando nella delibera, dopo l'importo di 49.880.371
della riserva, lasciando solo sovrapprezzi di emissione
e cid in forza, in riferimento del bilancio 2012, pagi-
na 461, il patrimonio dell'impresa voce valori, al 3
dice riserve e al 2 solo al prezzo di emissioni, questi
sono costi aggiuntivi che sono stati imposti per tra-
sferire gli affari fatti nel passato dal Consiglio di
Amministrazione alla partecipata ora incorporata Credi-
to Artigiano.

Al termine della discussione il Presidente da lettura
della proposta di deliberazione sul punto 5. all'ordine
del giorno.

I1 Presidente sottopone all'approvazione dell'Assemblea
la proposta di delibera per alzata di mano.

Delibera relativa al punto 5. all'ordine del giorno

L'Assemblea ordinaria dei Soci della Banca Credito Val-

tellinese s.c., preso atto della proposta del Consiglio

di Amministrazione, con:

presenti e votanti: n. 3.121 soci



voti favorevoli: maggioranza

votli contrari: 2

astenuti: 5

delibera

- di destinare un importo pari ad Euro 49.880.371,49

(quarantanovemilioniottocentottantamilatrecentosettan-

tuno virgola quarantanove) della riserva “Sovrapprezzi

di emissione” a copertura delle poste negative di pa-

trimonio netto derivanti, in applicazione dei principi

contabili adottati, dalla fusione per incorporazione in

Credito Valtellinese S.c. di Credito Artigiano S.p.A.

Esaurito il punto 5. all'ordine del giorno, il Presi-

dente passa alla trattazione del punto 6. all'ordine

del giorno, che prevede: "6. Adeguamento contabile de-

rivante dal perfezionamento dell'offerta pubblica di

acquisto e scambio promossa su azioni ordinarie Credito

Siciliano, come indicato nella relazione del Consiglio

di Amministrazione ex art. 2441, comma 6, cod. civ. da-

tata 9 ottobre 2012. Deliberazioni i1nerenti e conse-

guenti."

In relazione al punto 6. all'ordine del giorno, il Pre-

sidente ricorda che i principi contabili internazionali

prevedono che la rilevazione nel bilancio del Creval

delle azioni del Credito Siciliano apportate all’OPASc

debba avvenire al costo, rappresentato dalla parte di



corrispettivo in denaro, dal fair value delle azioni

Creval emesse in scambio alla data di pagamento (12 di-

cembre 2012) e daili costi direttamente attribuibili

all’incremento della partecipazione in Credito Sicilia-

no.

La determinazione del prezzo di emissione delle azioni

Creval offerte in scambio nell’ambito dell’OPASc & in-

tervenuta in data 9 ottobre 2012. Il Consiglio di Ammi-

nistrazione ha, in tale data, proceduto alla individua-

zione del fair wvalue dell’azione Creval sulla base di

criteri di ragionevolezza, utilizzando, in conformita

alla prassi di operazioni similari, la media aritmetica

di 1 mese precedente la data del 9 ottobre 2012 - pari

a Euro 1,32 - quale prezzo di emissione delle azioni

ordinarie.

La Relazione ex 2441, comma 6, cod. civ. prevedeva poi

la necessita di un adeguamento contabile in relazione

all’effettiva variazione patrimoniale che avrebbe potu-

to essere determinata solo a seguito del perfezionamen-

to dell’Offerta, in base al prezzo di borsa dell’azione

Creval alla data (12 dicembre 2012) di effettuazione

dello scambio con le azioni Credito Siciliano portate

in adesione all’OPASc, in linea con quanto indicato dai

principi internazionali applicabili.

Constatato quindi che il valore di mercato delle azioni



Creval alla data di chiusura dei mercati in data 11 di-

cembre 2012 (essendo la data di pagamento dell’OPASc 12

dicembre 2012) era a pari a Euro 1,1, inferiore dunque

a quello utilizzato per l’emissione delle azioni a ser-

vizio dell’OPASc (Euro 1,32), si rende opportuno proce-

dere all’adeguamento contabile derivante da detta dif-

ferenza complessivamente pari a Euro 3.364.786,26.

Si allega al presente atto sotto la lettera "L", quale

sua parte integrante e sostanziale la relazione del

Consiglio di Amministrazione sul punto all'ordine del

giorno.

Non essendoci interventi, il Presidente da lettura del-

la proposta di deliberazione sul punto 6. all'ordine

del giorno.

I1 Presidente sottopone all'approvazione dell'Assemblea

la proposta di delibera per alzata di mano.

Delibera relativa al punto 6. all'ordine del giorno

L'Assemblea ordinaria dei Soci della Banca Credito Val-

tellinese s.c., preso atto della proposta del Consiglio

di Amministrazione, con:

presenti e votanti: n. 3.018 soci

voti favorevoli: maggioranza

voti contrari: nessuno

astenuti: 5

delibera



- di destinare un importo pari ad Euro 3.364.786,26

(tremilionitrecentosessantaquattromilasettecentottanta-

sei virgola ventisei) della riserva “Sovrapprezzi di

emissione” a copertura del differenziale negativo di

patrimonio netto derivante, in applicazione dei princi-

pi contabili adottati, dall’operazione di offerta pub-

blica di acquisto e scambio promossa da Credito Valtel-

linese S.c. su azioni ordinarie di Credito Siciliano

S.p.A..

Esaurito il punto 6. all'ordine del giorno, il Presi-

dente passa alla trattazione del punto 7. all'ordine

del giorno, che prevede: "7. Relazione sulla Remunera-

zione ai sensi dell'art. 123-ter del D.Lgs. n. 58/1998.

Deliberazioni inerenti e conseguenti."

Il Presidente illustra, quindi, il punto 7. all'ordine

del giorno:

"La Relazione sulle Remunerazione si conforma alle Di-

sposizioni in materia di politiche e prassi di remune-

razione e incentivazione nelle banche e nei gruppi ban-

cari emanate dalla Banca d’Italia il 30 marzo 2011 e al

Regolamento Consob n. 11971/99 (Regolamento Emittenti).

La relazione & articolata in due sezioni. La prima se-

zione (denominata “Politiche e prassi retributive”) il-

lustra la politica della societa in materia di remune-

razione dei componenti degli organi di amministrazione,



dei direttori generali e dei dirigenti con responsabi-

lita strategiche con riferimento almeno all' esercizio

successivo.

Per il 2013 le attivita di remunerazione si impronte-

ranno al massimo rigore, in considerazione del partico-

lare quadro di riferimento a livello di sistema econo-

mico generale, settore del credito e specifico andamen-

to gestionale previsto per il Gruppo.

In coerenza alla comunicazione della Banca d’Italia del

13 marzo 2013, il Consiglio di Amministrazione ha deli-

berato di non procedere all’attivazione del sistema di

incentivazione MBO dirigenti per 1’esercizio 2013. 1In

relazione a cid, al personale Dirigente non verra rico-

nosciuta alcuna componente di remunerazione legata a

sistemi di incentivazione.

Tenuto conto delle complessive tendenze di mercato e

delle summenzionate raccomandazioni delle Autorita di

Vigilanza, in relazione alle determinazioni che il Con-

siglio di Amministrazione andra ad assumere nella defi-

nizione degli specifici compensi per il prossimo trien-

nio per gli incarichi di Presidente, Vice Presidente e

Amministratore Delegato, si ritiene che un wvalore di

riferimento possa essere rappresentato dagli importi

deliberati ad inizio triennio per il periodo 2010-2012

ridotti del 50%.



Qualora 1l’incarico di Amministratore Delegato venga at-

tribuito al Direttore Generale, si ritiene altresi che

1’ammontare della sua retribuzione fissa complessiva

non sia superiore a quanto corrisposto in virtu delle

previsioni contrattuali del rapporto di lavoro subordi-

nato, maggiorato unicamente del compenso fisso delibe-

rato dall’Assemblea per tutti i Consiglieri di Ammini-

strazione.

La seconda sezione, dedicata alle procedure utilizzate

per l'adozione e l'attuazione di tale politica, forni-

sce le informazioni quantitative del sistema retributi-

vo 2012, nelle forme richieste dalla normativa e in

particolare un’adeguata rappresentazione di ciascuna

delle voci che compongono la remunerazione, evidenzian-

done la coerenza con la politica della societa in mate-

ria di remunerazione approvata nell’esercizio preceden-

te, 1llustrando analiticamente 1 compensi corrisposti

nell’esercizio di riferimento, a livello nominativo od

aggregato, sulla base delle previsioni normative.

Si ricorda che, ai sensi del combinato disposto

dell’art. 123-ter, comma 6, D.Lgs. 24 febbraio 1998, n.

58 e delle Disposizioni della Banca d’Italia del 30

marzo 2011 1’Assemblea ordinaria convocata per 1'appro-

vazione del bilancio e chiamata a deliberare sulla pri-

ma sezione della relazione sulla remunerazione.



Provvedo infine, secondo le disposizioni emanate dalla

Banca d’Italia, a informare 1’Assemblea sugli esiti

delle verifiche condotte dalle competenti funzioni di

controllo interno del Gruppo (funzione di Compliance e

funzione di Auditing) che hanno attestato nei rispetti-

vi verbali recanti data 15 marzo 2013, e data 24 aprile

2013, 1'adeguatezza e la rispondenza al quadro normati-

vo delle politiche e delle prassi di remunerazione

adottate dal Gruppo Credito Valtellinese.

I1 verbale della verifica condotta dalla funzione di

Compliance riporta in conclusione quanto segue:

“Si ritiene che 11 modello retributivo descritto alla

Sezione I - “Politiche e prassi retributive del Gruppo

bancario Credito Valtellinese” - del documento “Rela-

zione sulla remunerazione 2012”, che come gia detto ri-

prende, confermandoli, 1 contenuti del documento “Poli-

tiche retributive del Gruppo Credito Valtellinese - an-

no 2011”7, oltre ad essere coerente con le finalita di

prudente gestione del rischio delle banche del gruppo e

con le relative strategie di medio-lungo periodo, non

contrasti con 1l’obiettivo di assicurare nel continuo

scelte e comportamenti aziendali ispirati alla tutela

degli interessi della clientela.

Si reputa inoltre che il modello retributivo del Gruppo

si conformi a quanto previsto nelle disposizioni di



Banca d’'Italia, che prevedono in materia di struttura e

trasparenza dei compensi, con particolare riferimento

alla definizione della componente variabile della re-

tribuzione, 11 rispetto di una serie di indicazioni,

riguardanti, fra le altre, 1’identificazione del perso-

nale piu rilevante, la possibilita di applicazione del

criterio di proporzionalita, il =zruolo degli organi

aziendali e delle funzioni di controllo, la struttura

della componente variabile, il collegamento tra la re-

munerazione e 1 risultati aziendali, 1l’adozione di mec-

canismi tali da garantire la sostenibilita della compo-

nente variabile, la politica pensionistica e di fine

rapporto.”.

I1 verbale della verifica condotta dalla funzione di

Auditing cosl si conclude:

“Dai riscontri documentali, che attestano le decisioni

e l1l’effettiva operativita in materia di remunerazione

del personale del Credito Valtellinese s.c. nonché del-

le altre componenti bancarie e non bancarie ad esso ri-

conducibili, si perviene ad un giudizio di coerenza

tra le prassi operative applicate nell’esercizio 2012

ed 1 principi delineati e formalizzati a 1livello di

Gruppo, 1in adesione alle indicazioni dell’Organo di Vi-

gilanza.

Nel contempo, si & constatato che il processo di defi-



nizione della “Relazione sulla Remunerazione 20127,
predisposta per la sottoposizione all’ assemblea di
aprile 2013 del Credito Valtellinese e recante anche la
descrizione degli aspetti di innovazione previsti per
il 2013, si e svolto in modo coerente e con il positi-
vo contributo di tutte le funzioni aziendali preposte,
oltre che con 1l supporto di qualificata societa di
consulenza. Al riguardo, si da atto altresi che la pre-
detta relazione & stata resa pubblica nei termini e se-
condo le modalita dettate dalla specifica disciplina
emanata dalla Consob per le societa quotate.

Nel complesso, si ha dunque motivo di ritenere adeguato
il sistema di remunerazione ed 1incentivazione della
banca capogruppo Credito Valtellinese s.c. e del Gruppo
Credito Valtellinese nel suo complesso, sia sotto il
profilo normativo che sotto il profilo operativo.”."

Si allega al presente atto sotto la lettera "M", quale
sua parte integrante e sostanziale la Relazione sulla
Remunerazione.

I1 Presidente dichiara aperta la discussione sul punto
7. all'ordine del giorno.

Intervento Gandola Adriano:

Riguardo emolumenti e bonus vorrebbe che si riducessero

sensibilmente i primi e si annullassero i secondi. Se-

gnala che l'amministratore delegato e con lui tutto il



consiglio di una prestigiosa banca estera, hanno non

solo rinunciato ai “bonus” ma addirittura all'emolumen-

to annuo, a fronte dei negativi risultati aziendali.

Intervento D'Allio Lanfranco:

Precisa che il suo intervento e a titolo personale, co-
me socio e non come coordinatore della CGIL nel Gruppo
Creval. Relativamente al quadro macro-economico, ha
letto che 1'Italia e il fanalino di coda nei salari
dell'Eurozona e che tra il 2000 e il 2010 il reddito
medio dei lavoratori dipendenti e calato del 3,1%. Ha
letto, inoltre, che i salari italiani sono tra i piu
bassi d'Europa, basti pensare che un operaio italiano
guadagna quasi la meta di uno tedesco, ed ha letto, in-
fine, che 1'Italia e tra i paesi piu colpiti nella gra-
duatoria europea per il numero di giovani under 25 di-
soccupati ed & al 4° posto dopo Grecia, Spagna e Porto-
gallo. Sostiene che le manovre recessive del governo
Monti nel corso del 2012/2013 hanno accelerato questi
processi indebolendo 1l'economia reale, abbassando i
consumi in maniera rilevante, anche nel settore alimen-
tare e del vestiario. Secondo il direttore generale di
Bankitalia, Fabrizio Saccomanni, la straordinaria cre-
scita dell'attivita finanziaria ha di gran lunga supe-
rato l'economia reale portando all'accumulo di attivita

finanziarie che sono largamente le passivita, di ban-



che-imprese. Pone una sola obbiezione: a suo avviso 1

debiti 1i deve restituire chi 1i ha contratti, non i

lavoratori salariati altrimenti 1l'economia non si ri-

prendera, caleranno 1 consumi e ne soffriranno indi-

stintamente tutte le attivita economiche.

Per questo motivo gli sembra opportuno che anche

dall’assemblea emergano una riflessione e un impegno

per un'inversione di rotta: per difendere i consumi e

le attivita economiche bisogna difendere i salari.

Auspica, quindi, che il Gruppo bancario Creval a tutela

delle attivita economiche, faccia anch'esso la propria

parte con riconoscimento di tutte le previsioni sala-

riali in essere per 1 colleghi del Gruppo Creval com-

preso il premio aziendale.

Al termine degli interventi, 11 Presidente dichiara

chiusa la discussione e da lettura della proposta di

deliberazione sul punto 7. all'ordine del giorno.

I1 Presidente sottopone all'approvazione dell'Assemblea

la proposta di delibera per alzata di mano.

Delibera relativa al punto 7. all'ordine del giorno

L'Assemblea ordinaria dei Soci della Banca Credito Val-

tellinese s.c., preso atto della proposta del Consiglio

di Amministrazione, con:

presenti e votanti: n. 2.777 soci

voti favorevoli: maggioranza



votli contrari: 6

astenuti: 6

delibera

- di approvare la sezione “Politiche e prassi retribu-

tive” del documento “Politiche Retributive di Gruppo -

Relazione sulla remunerazione 2012”7, gia approvato dal

Consiglio di Amministrazione e redatto ai sensi

dell’art. 123-ter D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e

delle vigenti disposizioni di Banca d’Italia.”.

Esaurito il punto 7. all'ordine del giorno, il Presi-

dente passa alla trattazione del punto 8. all'ordine

del giorno, che prevede: "8. Determinazione del compen-

so degli Amministratori."

I1 Presidente illustra, quindi, il punto 8. all'ordine

del giorno:

"L’ Assemblea Ordinaria € chiamata a deliberare sulla

determinazione del compenso spettante al Consiglio di

Amministrazione per il triennio 2013 - 2015.

Al riguardo si ricorda che 1’art. 40 dello Statuto so-

ciale prevede che ai componenti il Consiglio di Ammini-

strazione, oltre al rimborso delle eventuali spese so-

stenute in ragione del loro incarico, siano riconosciu-

ti compensi per la carica e gettoni di presenza per la

partecipazione alle sedute del Consiglio di Amministra-

zione, del Comitato Esecutivo e degli altri eventuali



Comitati Consiliari, da fissarsi con deliberazione
dell’Assemblea dei Soci.

Rimane comunque ferma la facolta per il Consiglio di
Amministrazione, ai sensi della medesima disposizione
statutaria e dell’art. 2389, comma 3, cod. civ., di ac-
cordare compensi aggiuntivi agli Amministratori inve-
stiti in conformita allo Statuto di particolari cari-
che.

Si propone di determinare per il triennio 2013-2015 il
compenso degli Amministratori nel seguente modo:

- indennita di carica annua per Consigliere: 45.000 eu-
ro (ridotta del 10% rispetto al triennio precedente);

- gettone di presenza per le riunioni del Consiglio di
Amministrazione, del Comitato Esecutivo e per le riu-
nioni dei Comitati interni istituiti anche sulla base
dell’adesione al codice di autodisciplina delle societa
quotate: 750 euro (invariato rispetto al triennio pre-
cedente) ."

Non essendoci interventi, il Presidente da lettura del-
la proposta di deliberazione sul punto 8. all'ordine
del giorno.

I1 Presidente sottopone all'approvazione dell'Assemblea
la proposta di delibera per alzata di mano.

Delibera relativa al punto 8. all'ordine del giorno

L'Assemblea ordinaria dei Soci della Banca Credito Val-



tellinese s.c., con:

presenti e votanti: n. 2.724 soci

voti favorevoli: maggioranza

voti contrari: 6

astenuti: nessuno

delibera

- di determinare per il triennio 2013-2015 il compenso

degli Amministratori nel seguente modo:

- indennita di carica annua per Consigliere: 45.000 eu-

ro;

- gettone di presenza per le riunioni del Consiglio di

Amministrazione, del Comitato Esecutivo e per le riu-

nioni dei Comitati interni istituiti anche sulla base

dell’adesione al codice di autodisciplina delle societa

quotate: 750 euro.

Esaurito il punto 8. all'ordine del giorno, il Presi-

dente passa alla trattazione del punto 9. all'ordine

del giorno, che prevede: "9. Determinazione del compen-

so dei Sindaci.”

I1 Presidente illustra, quindi, il punto 9. all'ordine

del giorno:

"L’Assemblea Ordinaria ¢é& chiamata a deliberare sulla

determinazione del compenso spettante al Collegio Sin-

dacale per il triennio 2013 - 2015.

Ricordo al riguardo che 1l’art. 44 dello Statuto socia-



le, al comma 10, prevede che 1l’emolumento spettante ad

ogni Sindaco venga stabilito, all’atto della nomina e

per 1l’intero periodo di durata dell’ufficio, dall’As-

semblea ordinaria, la quale pud fissare anche un getto-

ne di presenza da riconoscere per la partecipazione al-

le sedute del Consiglio, del Comitato Esecutivo e dei

Comitati interni. Ai Sindaci spetta inoltre il rimborso

delle spese per 1l’adempimento del loro ufficio.

Si propone di determinare per il triennio 2013-2015 il

compenso dei Sindaci nel seguente modo:

- al Presidente del Collegio Sindacale: 100.000 euro

annui;

- ai Sindaci Effettivi: 60.000 euro annui;

- ai Sindaci Supplenti: 600 euro annui;

- gettone di presenza per le riunioni del Consiglio di

Amministrazione, del Comitato Esecutivo e per le riu-

nioni dei Comitati interni istituiti anche sulla base

dell’adesione al codice di autodisciplina delle societa

quotate: 750 euro;

mantenendolo invariato rispetto al precedente trien-

nio.

Non essendoci interventi, il Presidente da lettura del-

la proposta di deliberazione sul punto 9. all'ordine

del giorno.

I1 Presidente sottopone all'approvazione dell'Assemblea



la proposta di delibera per alzata di mano.

Delibera relativa al punto 9. all'ordine del giorno

L'Assemblea ordinaria dei Soci della Banca Credito Val-
tellinese s.c., con:
presenti e votanti: n. 2.694 soci
voti favorevoli: maggioranza
voti contrari: nessuno
astenuti: 5

delibera
- di determinare per il triennio 2013-2015 il compenso
dei Sindaci nel seguente modo:
- al Presidente del Collegio Sindacale: 100.000 euro
annui;
- ai Sindaci Effettivi: 60.000 euro annui;
- ai Sindaci Supplenti: 600 euro annui;
- gettone di presenza per le riunioni del Consiglio di
Amministrazione, del Comitato Esecutivo e per le riu-
nioni dei Comitati interni istituiti anche sulla base
dell’adesione al Codice di Autodisciplina delle societa
quotate: 750 euro.
Esaurito il punto 9. all'ordine del giorno, il Presi-
dente passa alla trattazione del punto 10. all'ordine
del giorno, che prevede: "10. Determinazioni ai sensi
dell'art. 12 dello Statuto sociale (acquisto di azioni

proprie); delibere inerenti e conseguenti e deleghe di



poteri."

I1 Presidente ricorda preliminarmente che 1l'art. 12
dello Statuto Sociale prevede che:

“1. Con delibera del Consiglio di Amministrazione la
Societa pud acquistare o rimborsare proprie azioni, nei
limiti e alle condizioni poste dalle disposizioni di
legge o regolamentari applicabili alla materia.

2. Le azioni acquistate possono essere dal Consiglio
ricollocate oppure annullate.”

I1 quadro normativo di riferimento dell’operativita su
proprie azioni prevede che al di fuori di alcune pecu-
liari fattispecie riconosciute di per sé non suscetti-
bili di creare effetti manipolativi del mercato (stock
option, riduzioni di capitale), le operazioni di acqui-
sto di azioni proprie debbono essere effettuate esclu-
sivamente secondo le modalita stabilite dalla Consob
all'art. 144-bis delibera Consob n. 11971 del 14 maggio
1999 e successive integrazioni e modificazioni. Inol-
tre, dette operazioni debbono rispondere a criteri di
massima trasparenza dquanto ai contenuti, in modo da
consentire 1l’esclusione di gqualsivoglia finalita mani-
polativa del mercato.

Oltre alla disciplina <che precede, ricorda inoltre
1’ approvazione da parte di Consob di due “prassi di

mercato” ai sensi dell’art. 187-ter, comma 4, D.Lgs. 24



febbraio 1998, n. 58, che prevede, tra 1l’altro, 1’'esen-

zione dalla sanzione amministrativa per chi dimostri di

avere agito in conformita alle prassi di mercato ammes-

se nel mercato interessato.

Si tratta, in particolare, di prassi di mercato volte,

rispettivamente, al sostegno della liquidita del merca-

to ed alla costituzione di un c.d. magazzino titoli che

sono state definitivamente approvate dalla Consob con

delibera n. 16839 del 19 marzo 20009.

Il Credito Valtellinese e stata una delle prime societa

emittenti a conferire 1’incarico di liquidity provider

(per 11 sostegno alla liquidita del titolo) utilizzando

la Prassi Ammessa n. 1 e altresi la prima ad attivare

un magazzino titoli nell’ambito di un’ operazione

straordinaria mediante 1’utilizzo della Prassi 2 (vale

a dire in relazione all’OPASc su Banca Cattolica del

2009) .

In quest’ottica pare opportuno prevedere, sin dal mo-

mento del conferimento da parte della prossima assem-

blea della delega ad operare su azioni proprie, la pos-

sibilita di effettuare dette operazioni nell’ambito

dell’una o dell’altra Prassi Ammessa, con la chiara

suddivisione dei relativi ammontari massimi, conforme-

mente alla proposta di cui alla relazione pubblicata in

conformita alla vigente normativa e resa disponibile



sul sito internet della Banca.

Si allega al presente atto sotto la lettera "N", quale

sua parte integrante e sostanziale, la relazione del

Consiglio di Amministrazione sul punto all'ordine del

giorno.

I1 Presidente dichiara aperta la discussione sul punto

10. all'ordine del giorno.

Intervento Gandola Adriano:

Stando ai conti dichiarati al 31 dicembre 2011 si evi-
denzia un risultato netto negativo di 1 milione e =zero
mille; al 31 dicembre 2012 si é realizzato un risultato
netto negativo di 930 mila euro da imputare a sovrap-
prezzo emissioni. Vorrebbe sapere quanto e stato fatto
guadagnare a terzi di commissioni.

Risposta dell'Amministratore Delegato:

La Banca si deve muovere all'interno di norme e regola-

menti: questi interventi riguardano soltanto la liqui-

dita del titolo che non e fatta dalla Banca, ma e fatta

su mandato da una societa terza. L'alternativa sarebbe

non fare nulla su questo punto, ma guesto priverebbe

evidentemente di un opzione operativa la realta del ti-

tolo.

Il Presidente dichiara terminata la discussione e da

lettura della proposta di deliberazione sul punto 10.

all'ordine del giorno.



I1 Presidente sottopone all'approvazione dell'Assemblea

la proposta di delibera per alzata di mano.

Delibera relativa al punto 10. all'ordine del giorno

L'Assemblea ordinaria dei Soci della Banca Credito Val-
tellinese s.c., preso atto della proposta del Consiglio
di Amministrazione, con:
presenti e votanti: n. 2.413 soci
voti favorevoli: maggioranza
voti contrari: 5
astenuti: nessuno

delibera
1) di rinnovare al Consiglio di Amministrazione 1'au-
torizzazione ad effettuare operazioni di:
(a) acquisto di azioni proprie sul mercato secondo le
modalita previste dall’art. 144-bis, comma 1, lett .b)
del Regolamento Emittenti, nonché di
(b) ricollocazione delle stesse, in conformita alla vi-
gente normativa di legge (artt. 2357 e segg. e art.
2529 del cod. civ.; art. 132 D.Lgs. 24 febbraio 1998,
n. 58) e regolamentare (art. 144-bis Regolamento Emit-
tenti) .
L"autorizzazione al compimento delle operazioni in esa-
me, € finalizzata:
(a) a favorire la circolazione del titolo nell’ambito

di una normale attivita di intermediazione conformemen-



te agli obiettivi individuati dalla Prassi Ammessa n. 1
adottata dalla Consob in data 19 marzo 2009; nonché

(b) all’acquisto di azioni proprie, in conformita alle
finalita della Prassi Ammessa n. 2, e dunque al fine di
“adempiere alle obbligazioni derivanti da programmi di
distribuzione, a titolo oneroso o gratuito, di opzioni
su azioni o azioni ad amministratori, dipendenti e col-
laboratori del medesimo Emittente ovvero ad amministra-
tori, dipendenti e collaboratori di societa dallo stes-
so controllate, nonché da programmi di assegnazione
gratuita di Azioni ai soci” e/o affinché “1l’emittente
possa conservarle e disporne per 1l’eventuale impiego
delle azioni come corrispettivo in operazioni straordi-
narie, anche di scambio di partecipazioni, con altri
soggetti nell’ambito di operazioni di interesse dello
stesso emittente”.

In caso di urgenza, il Consiglio di Amministrazione po-
tra prendere a prestito i titoli di cui dovesse neces-
sitare per le finalita di cui al punto (b) del capover-
so che precede fermo restando 1’obbligo di avviare con-
testualmente 1’acquisto, nel rispetto di quanto previ-
sto dalla Prassi Ammessa n. 2, delle azioni proprie da
restituire ai prestatori.

In ogni caso, fatto salvo quanto previsto dal 3° comma

dell'art. 132 D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, le opera-



zioni su azioni proprie dovranno essere effettuate in
modo da assicurare la parita di trattamento tra gli
azionisti e, tra l’altro:

- le operazioni potranno avvenire, attraverso una plu-
ralita di operazioni, nel periodo compreso tra la pre-
sente Assemblea e la prossima Assemblea chiamata ad ap-
provare il bilancio relativo all'esercizio che chiudera
al 31 dicembre 2013;

- gli acquisti di azioni proprie per la finalita di so-
stegno alla liquidita riguarderanno un quantitativo
massimo di n. 5.000.000 di azioni (su un totale attuale
di 442.868.742 azioni in circolazione) per un controva-
lore massimo di 10.000.000,00 di euro, e, per le fina-
lita di acquisto, deposito e disposizione indicate nel-
la Prassi Ammessa n. 2, gli acquisti di azioni proprie
riguarderanno un gquantitativo massimo di n. 5.000.000
di azioni (su un totale attuale di 442.868.742 azioni
in circolazione) per un controvalore massimo di
10.000.000,00.

Gli acquisti di azioni proprie riguarderanno pertanto
in totale un quantitativo massimo di n. 10.000.000 di
azioni (su un totale attuale di 442.868.742 azioni in
circolazione) per un controvalore massimo di
20.000.000,00 di euro.

Oltre a quanto precede, qualora il Consiglio di Ammini-



strazione dovesse ricorrere al prestito titoli relativo

ad azioni proprie, quest’ultimo non potra avere ad og-

getto un quantitativo superiore a n. 5.000.000 di azio-

ni (su un totale attuale di 442.868.742 azioni 1in cir-

colazione) per un controvalore massimo di

10.000.000,00;

- le operazioni sulle azioni proprie poste 1in essere

per finalita previste dalla Prassi Ammessa n. 1 e dalla

Prassi Ammessa n. 2 dovranno rispettare le condizioni

operative e le restrizioni, con particolare riferimento

a limiti quantitativi giornalieri e modalita di deter-

minazione dei ©prezzi, rispettivamente previste dalle

relative Prassi Ammesse;

- 11 numero delle azioni proprie in portafoglio non do-

vra comunque superare, complessivamente, il 4% del to-

tale delle azioni costituenti il capitale sociale;

- 1n occasione dell'effettuazione di operazioni di ac-

quisto di azioni proprie verra iscritta, direttamente a

patrimonio netto, una voce negativa di importo pari al

costo delle azioni proprie acquistate. Contemporanea-

mente, ai sensi dell'art. 2357-ter, comma 3, cod. civ.,

verra costituita un'apposita riserva indisponibile per

azioni proprie, alimentata con passaggio dalla riserva

straordinaria o altra riserva disponibile;

- in occasione di operazioni di cessione di azioni pro-



prie, detta riserva indisponibile wverra diminuita

dell’importo corrispondente al wvalore di libro delle

azioni cedute;

- la differenza, positiva o negativa, tra il prezzo di

vendita delle azioni proprie e il corrispondente valore

di libro verra portata, rispettivamente, in aumento o

in diminuzione della voce “sovrapprezzo di emissione”;

- dovranno essere rispettati gli obblighi informativi

previsti dalla vigente normativa e dalle Prassi Ammesse

di volte in volta applicate ".

2”) di dare mandato al Presidente e all’Amministratore

Delegato in via tra loro disgiunta, al fine di dare at-

tuazione alla presente delibera, oltre che di introdur-

re nella stessa eventuali variazioni o integrazioni che

fossero richieste o suggerite dalle Autorita di Vigi-

lanza o dalla societa di gestione del mercato.

Esaurito il punto 10. all'ordine del giorno, il Presi-

dente passa alla trattazione del punto 11. all'ordine

del giorno, che prevede: "11l. Proposta di modifica del

Regolamento delle Assemblee del Credito Valtellinese

I1 Presidente passa, quindi, alla trattazione del punto

11. all'ordine del giorno:

"Si propone di modificare gli articoli 1, 2, 3, 8, 9,

10, 13, 18, 19, 21, 22, 23, 25, 26, 31, 32 di suddetto



Regolamento al fine di allineare il documento con le

proposte di modifica allo Statuto sociale sottoposte

alla Assemblea Straordinaria, con particolare riguardo

alla possibilita che 1’Assemblea si tenga mediante si-

stemi di comunicazione a distanza, nonché con riguardo

alla facolta per 11 Consiglio di Amministrazione di

consentire l’esercizio di voto a distanza durante 1lo

svolgimento dell’Assemblea.

Si propone inoltre di modificare gli artt. 28 e 30 del

Regolamento per motivi di carattere meramente formale.

L’illustrazione dettagliata delle singole proposte di

modifica € contenuta nel documento in allegato alla Re-

lazione sul punto all’ordine del giorno. In esso vengo-—

no messi a confronto, per ciascun articolo in esame, il

testo nuovo proposto e il testo attuale, evidenziando,

sul testo proposto, 1in neretto sottolineato le parti

variate e barrando nel testo attuale le parti soppres-

Se "

Si allega al presente atto sotto la lettera "O", quale

sua parte integrante e sostanziale Relazione del Consi-

glio di Amministrazione sul punto 11. all'ordine del

giorno, con allegata 1’illustrazione dettagliata delle

singole proposte di modifica al Regolamento delle As-

semblee.

Non essendoci interventi, 1l Presidente da lettura del-



la proposta di deliberazione sul punto 11. all'ordine

del giorno.

I1 Presidente sottopone all'approvazione dell'Assemblea

la proposta di delibera per alzata di mano.

Delibera relativa al punto 11. all'ordine del giorno

L'Assemblea ordinaria dei Soci della Banca Credito Val-

tellinese s.c., preso atto della proposta del Consiglio

di Amministrazione, all'unanimita

delibera

- di modificare gli artt. 1, 2, 3, 8, 9, 10, 13, 18,

19, 21, 22, 23, 25, 26, 28 e 30, 31, 32 del Regolamento

Assembleare, come proposto dal Consiglio di Amministra-

zione, adottando cosi i1l nuovo Regolamento delle assem-

blee del Credito Valtellinese S.c. nella formulazione

che si allega al presente atto sotto la lettera "P",

quale sua parte integrante e sostanziale.

Esaurito il punto 11. all'ordine del giorno, il Presi-

dente passa alla trattazione del punto 12. all'ordine

del giorno, che prevede: "12. Comunicazione ai sensi

delle Disposizioni di Vigilanza prudenziale (Circolare

Banca d'Italia n. 263 del 27 dicembre 2006) in materia

di controlli interni.":

"Signori Soci,

la Banca d’Italia ha emanato in data 12 dicembre 2011

il IX aggiornamento della circolare 263 del 27 dicembre



2006 che introduce nuove disposizioni in materia di wvi-

gilanza prudenziale per le banche prevedendo - fra le

altre - una nuova e specifica normativa in relazione

alle attivita di rischio ed ai conflitti di interesse

neil confronti dei Soggetti Collegati.

Tale normativa si affianca a quanto previsto da Consob,

in attuazione dell’art. 2391-bis del codice civile, con

il “Regolamento Operazioni con Parti correlate” emana-

to, e successivamente modificato, con delibera 17221

del 12 marzo 2010.

I1 Gruppo bancario Credito Valtellinese ha pertanto

adottato - in conformita al combinato disposto delle

normative appena richiamate - le nuove “Procedure rela-

tive alle Operazioni con Parti Correlate e Soggetti

Connessi” che disciplinano 1 presidi e le procedure

adottate per il compimento di operazioni con parti cor-

relate ed i relativi soggetti connessi.

Tali procedure, 1in vigore dal 31 dicembre 2012, sono

pubblicate nel sito internet www.creval.it Sezione “In-

vestor Relations - Corporate Governance”.

L’Autorita di Vigilanza dispone altresi per i Gruppi

bancari che la Capogruppo rediga un documento che deli-

nei le politiche adottate dal Gruppo in materia di con-

trolli sulle attivita di rischio e suil conflitti di in-

teresse nei confronti dei Soggetti Collegati



Tale documento (di seguito “Policy”) descrive, in rela-
zione alle caratteristiche operative e alle strategie
della Banca e del Gruppo, 1 settori di attivita e le
tipologie di rapporti di natura economica, anche diver-
si da quelli comportanti assunzione di attivita di ri-
schio, 1in relazione ai quali possono determinarsi con-
flitti d’interesse, nonché i presidi inseriti negli as-
setti organizzativi e nel sistema dei controlli interni
per assicurare 1l rispetto costante dei limiti pruden-
ziali e delle procedure deliberative sopra richiamate.
I1 documento riassume altresi 1 principi e le regole
applicabili alle operazioni con soggetti collegati che
sono stati utilizzati per la redazione delle Procedure
sopra richiamate.

La Policy e stata approvata dal Consiglio di Ammini-
strazione del Credito Valtellinese in data 11 dicembre
2012, previo parere favorevole del Collegio Sindacale e
degli Amministratori Indipendenti che compongono il Co-
mitato Operazioni Parti Correlate.

Ai sensi del Tit. V, Cap. 5, Sez. IV delle Disposizioni
di vigilanza prudenziale per le banche, il documento &
comunicato alla presente Assemblea dei Soci.

I1 documento medesimo € altresili stato reso disponibile,
come allegato alla Relazione degli Amministratori sui

punti all’ordine del giorno dell’Assemblea Ordinaria,



sul sito internet della banca, di Borsa Italiana oltre

che presso la sede della societa nei termini di legge.

Sul documento di che trattasi e stata resa apposita Re-

lazione da parte delle funzioni di controllo della Ban-

Ca.

Si allega al presente atto sotto la lettera "Q", quale

sua parte integrante e sostanziale, il documento "Poli-

tiche interne in materia di controlli sulle attivita di

rischio e sui conflitti di interesse nei confronti di

soggetti collegati del Gruppo bancario Credito Valtel-

linese".

A qguesto punto 11 Presidente da lettura dei risultati

delle votazioni segrete, relative ai punti 1, 2 e 3

all’ordine del giorno:

- per la nomina del Consiglio di Amministrazione di cui

al punto 1 all’ordine del giorno, sono stati espressi

complessivamente n. 5.150 voti, cosili suddivisi:

Unica Lista n. 4.774 voti

Schede bianche n. 198

Non votanti: n. 178

- per la nomina del Collegio Sindacale di cui al punto

2 all’ordine del giorno, sono stati espressi complessi-

vamente n. 5.150 voti, cosi suddivisi:

Unica Lista n. 4.774 voti

Schede bianche n. 184



Non votanti: n. 192

- per la nomina del Comitato dei Probiviri di cui al

punto 3 all’ordine del giorno, l'esito della votazione

segreta € 1l seguente:

Bassano Baroni n. 2.431 voti

Francesco Guicciardi n. 2.397 voti

Emilio Rigamonti n. 2.201 voti

Silvano Valenti n. 1.941 voti

Adriano Bassi n. 1.739 voti

Schede bianche n. 285

- hanno inoltre ricevuto voti i1 signori:

Mainetti Maria Adele n. 2 voti

Muffatti Diego n. 1 voto

Visti 1 risultati delle votazioni, il Presidente pro-

clama gli eletti:

- risultano nominati alla carica di Consigliere di Am-

ministrazione, per 1l triennio 2013-2015 (tre eserci-

zi), in applicazione di gquanto previsto dall’art. 31

dello Statuto Sociale i signori:

1. Giovanni De Censi

2. Isabella Bruno Tolomei Frigerio
3. Aldo Fumagalli Romario

4. Miro Fiordi

5. Paolo Scarallo

6. Gabriele Cogliati



7. Antonio Leonardi

8. Alberto Ribolla

9. Livia Martinelli
10. Gionni Gritti

11. Mario Anolli

12. Michele Colombo

13. Francesco Naccarato
14. Paolo De Santis

15. Mariarosa Borroni

- risultano nominati alla carica

legio Sindacale, per il triennio

zi), in applicazione di quanto

dello Statuto Sociale i signori:

Angelo Garavaglia - Presidente

Sindaci effettivi

Giuliana Pedranzini

Luca Valdameri

Sindaci Supplenti

Anna Valli

Edoardo Della Cagnoletta

di componenti del Col-

2013-2015 (tre eserci-

previsto dall’art. 44

- risultano nominati alla carica di componenti del Co-

mitato dei Probiviri, per il triennio 2013-2015 (tre

esercizi), in applicazione di quanto previsto dall’art.

58 dello Statuto Sociale e dal Regolamento delle Assem-

blee, i signori:



Probiviri effettivi

- Bassano Baroni

- Francesco Guicciardi

- Emilio Rigamonti

Probiviri Supplenti

- Silvano Valenti

- Adriano Bassi

Si allega al presente atto sotto la lettera "R", quale

sua parte integrante e sostanziale, elenco dei soci

partecipanti in proprio e per rappresentanza e per ogni

singola votazione 1 nominativi dei soci contrari e

astenuti e dei movimenti in entrata e uscita

Null'altro essendovi da deliberare, il Presidente rin-

grazia tutti i soci, 1 collaboratori che hanno consen-

tito uno svolgimento preciso e ordinato della riunione

ed 1 tecnici che hanno effettuato i collegamenti, con-

sentendo uno svolgimento lineare e di soddisfazione per

tutti e da appuntamento alla prossima assemblea.

L'assemblea viene chiusa alle ore quindici e gquindici

I1 comparente dichiara di essere a conoscenza degli al-

legati e percid dispensa me Notaio dalla lettura dei

medesimi.

Del presente atto, scritto a mano ed a macchina da me

Notaio e da persona di mia fiducia, nelle prime 109

(centonove) facciate intere e parte della centodiecesi-



ma di 28 (ventotto) fogli intercalati, io Notaio ho da-
to lettura al comparente che lo approva.

Sottoscritto alle ore quindici e dieci

F.ti: GIOVANNI DE CENSI

FRANCESCO SURACE Notaio

ADEMPIMENTO UNICO - Agenzia delle Entrate di Sondrio -
Registrato il 22 maggio 2013 al n. 2206 Serie 1T

TOTALE ADEMPIMENTO Euro 324,00
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